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PROLEG

El Pla d’Assessorament en matéria esportiva desenvolupat
pel Consell Insular de Mallorca, a través de la Direccid
Insular d’Esports de la Vicepresidencia de Cultura, Patrimoni
i Esports, constitueix una de les eines neuralgiques amb la
qual es fa efectiu el suport de la institucié al foment i a la
promocié de I'esport en edat formativa i escolar.

El contingut integra els projectes, les actuacions i les inicia-
tives que el Consell ha duit endavant, al llarg de I’any passat,
amb I'objectiu de fer costat als ajuntaments, als clubs, a les
federacions i a les entitats de I'ambit de I'esport base a I’ho-
ra de fer realitat una millora substancial de la qualitat dels
serveis propis d’aquestes arees, dels quals es beneficien els joves esportistes.

Des del Consell Insular de Mallorca es manté la conviccié que les politiques associades
al suport a I’esport base redunden en un ventall ample d’efectes positius, que afecten
tota la societat.

En efecte, I'esport, des de la seva condicié d’activitat que conjuga valors que van molt
més enlla dels purament competitius, contribueix poderosament a construir un entorn
social i cultural que fa seus els principis de 'esforg, del sacrifici, del treball en equip, de
la tolerancia i del respecte a I'adversari.

Des d’aquest punt de vista, ningl no pot qliestionar que el foment d’aquests valors en
el camp de I'esport impregna tota la societat i constitueix una estrategia de la maxima
dimensi6 en I'educacié i en la formacié de les noves generacions.

Aquest, i no pas altre, és el sentit que es pretén impulsar, a partir de la posada en marxa
del Pla d’Assessorament, que entra de ple dintre de les competéncies del Consell de
Mallorca com a instituci6 dedicada a promoure I'esport base en tots i en cadascun dels
vessants que la integren.

Des d’aquestes linies, vull encoratjar totes les agrupacions i les entitats i, en especial,
els ajuntaments, com a nuclis administratius més propers a la ciutadania, a seguir fent
feina en favor de I'esport formatiu.

En aquest punt, trobaran sempre obertes i a la seva disposicié les portes del Consell
de Mallorca i, en concret, les de la Direccié Insular d’Esports, on el personal técnic i
professional qualificat treballa de valent per contribuir a dinamitzar i a enriquir aquest
ambit cabdal en el desenvolupament de qualsevol territori i entorn social.

Joan Rotger Segui
Vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca
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PRESENTACIO @ '

LA DIREcCIO INSULAR D’ESPORTS,
UN EQUIP DE FEINA DE PERFIL TECNIC

Actualment la Direccié Insular d’Esports del Consell de
Mallorca és un mirall per ala resta d’administracions pabliques.
Esta formada per un equip de professionals que consta de vuit
llicenciats en Ciéncies de I’Activitat Fisica i de I'Esport, entre
altres tecnics especialitzats en materies administratives, amb
un perfil profundament técnic que s’encarrega de desplegar i
d’executar les competéncies atribuides en matéria de foment
de I'activitat esportiva de base.

D’una banda, i a través del programa de la Xarxa de tecnics
esportius comarcals, es pretén donar suport técnic per organitzar programes de promo-
ci6 esportiva a tots els municipis de Mallorca, coordinant tots els agents implicats, per tal
de gestionar amb més eficacia els recursos econdmics, materials i humans, sobretot en
aquests moments tan complicats en que la despesa publica ha d’estar molt ben gestio-
nada. Aquest programa, a través del treball conjunt entre administracions locals, permet
desenvolupar tota una série de programes i d’actuacions que fomenten I'activitat fisica i
I’esport, amb I'objectiu clar de fomentar la salut de la ciutadania de Mallorca.

D’una altra banda, i a través de I'esport federat, es pretén donar continuitat a les
activitats dels infants de Mallorca que han experimentat els programes de promoci6
esportiva, i que tenen clar quin és el cami o la modalitat esportiva que més s’adapta
a les seves necessitats i inquietuds. Fruit de la coordinacié dels dos programes
anteriors, la Direcci6 Insular d’Esport pot executar, supervisar i coordinar els diferents
programes d’esport base, tant a nivell federat com escolar («Jocs esportius escolarsy,
Pla d’Assessorament, «Suma’t a I'esport saludable», «Suma’t a I'esport a I'escolay,
«Tu sumesy, «Jugamy, «Esport per a tothomy, entre altres).

A més de la coordinacié de l'aspecte practic de cada una de les activitats que
s’organitzen, aquest equip de feina també compleix amb la funcié d’assessorar i de
donar suport als ajuntaments de Mallorca, aixi com a les federacions esportives o a
les entitats que ho necessiten. Avui en dia és quasi una obligacié implantar i facilitar
procediments de gestié esportiva, sempre sota uns criteris molts clars i técnics, per
poder optimitzar al maxim els recursos necessaris comuns i generar molta activitat a
partir d’un control major i millor de la despesa.

Es molt important estar a I'aguait de les noves dinamiques socials de canvis constants,
que afecten en gran mesura el col-lectiu que li és propi, els infants i els adolescents, per
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tal d’adaptar-se a les seves necessitats en I'ambit esportiu i dissenyar els programes
esportius que més s’adapten al seu perfil .

La promocié esportiva es treballa amb la mateixa intensitat tant pel que fa a les
modalitats esportives més minoritaries, individuals i col-lectives, com a les majoritaries.

En definitiva, la Direccié Insular d’Esports esta formada per un gran equip técnic que
permet elaborar i consolidar tots els programes i les accions que s6n necessaris per
consolidar un teixit esportiu de base solid a tots els municipis de I'illa de Mallorca.

Joan Antoni Ramonell Miralles
Director Insular d’Esports
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INTRODUCCIO M

Després de I'experiéncia viscuda durant el 2013, amb les Jornades
Formatives sobre I'Esport Base que organitza la Direccié Insular
d’Esports de la Vicepresidencia de Cultura, Patrimoni i Esports del
Consell de Mallorca i que tan bona acollida tingué entre les persones
relacionades amb el mén de 'esport base i de la gestié esportiva, el
2014 es presenta el nou Pla d’Assessorament de I'Esport Base per a
complimentar, en molts d’aspectes, el de I'any anterior.

El Consell Insular de Mallorca és conscient de la importancia que en
aquests moments té una formacié adequada de totes les persones que
es mouen dins el mén de I'esport, i molt més si es parla de I'esport
base, fonamental en les seves competencies.

S’ha de recordar la importancia que tingué, com a punt de partida de
totes aquestes accions formatives, transcendentals per a millorar la
gestié de I'esport base i dels seus gestors a Mallorca, la jornada del 8 de
novembre de 2012, a Palma, dins el Pla Formatiu sobre I'Esport Base de
2012, denominada Jornada de Gestid de I'Esport Base. S’hi constata que
les persones relacionades amb la gestié de I'esport necessitaven accions
formatives i informatives, que els ajudassin a afrontar una nova realitat,
donades les noves circumstancies socioecondmiques i, sobretot, el paper
transcendental que I'esport juga en la vida quotidiana de les persones, en
la societat actual i, especialment, en el present i en el futur dels infants.

No fou suficient posar a I'abast de molts d’infants residents a Mallorca
la possibilitat d’accedir a la practica de quasi bé totes les modalitats
esportives i la iniciacié en I'esport i en la recreacié, mitjangant
campanyes de gran exit participatiu, com: «Suma valorsy, «esport a
I’edat escolar, etc.; si no que s’ha seguit interpretant que avui, més
que mai, és imprescindible una bona formacié i una actualitzacio
continuada dels coneixements i dels recursos disponibles, per a poder
dur endavant una tasca tan important per a la nostra societat com és
la gesti6 de I'esport de la poblacié infantil de tots els municipis de les
illes, i de Mallorca en particular.

L'esport proporciona valors que poden ajudar a aconseguir, juntament
amb altres accions educatives, una societat més formada, més culta,
més saludable, més activa, més solidaria i, en definitiva, més educada i
rica en valors i, per tant, amb una major qualitat de vida.
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| aixd no és possible si no hi ha una gestié excel-lent de I'esport base, de I'organitzacié
i de I'optimitzacié de tots els recursos disponibles i que avui ha de generar I'activitat i
els seus actors.

En aquest Pla d’Assessorament de I'Esport Base trobam temes d’interés per a la
immensa majoria de les persones relacionades amb la gesti6 de I'esport, especialment
per als més joves, tant dins el sector public com en el privat.

Donada la diversitat de temes a tractar a les jornades, es definiren diferents formats,
segons els continguts. | la majoria de sessions foren obertes a tothom:

* (Relacions remunerades a 'esport»

* «Organitzacié i tramitaci6 de les autoritzacions d’esdeveniments»

* (Seguretat a les instal-lacions esportivesy

* Jornades de Medicina Esportiva: Cor i Esport

* «(Relacions publicoprivades entre el sistema esportiu i el turistic a Mallorca.
Congrés d’Esport i Turisme»

* «Entitats esportives a Mallorca: reinventar-se o morir»

Perd també n’hi hagué alguna que, com que era molt especifica i tractaven casos més
concrets i puntuals, s’hagué de plantejar mitjangant invitacié, amb un format de taules
rodones, on cada un dels assistents exposa la seva experiéncia practica i la informacié
de qué disposava sobre determinades qliestions especifiques; fou un intercanvi de
coneixements per a anar avangant en aspectes molt concrets dels continguts a tractar.

Aquestes jornades foren:

* (Problematica actual en I'explotacié de piscines cobertes a Mallorca»
* (Eficiencia i eficacia en els pressuposts esportius municipals»

El Pla d’Assessorament 2014 es composa d’aquestes vuit accions formatives, en forma
de jornades, que proposaren tematiques i continguts de gran interés per als gestors de
I’esport base de Mallorca i per a totes les persones relacionades, d’'una manera o d’una
altra, amb aquest ambit.



OBJECTIUS GENERALS

Amb la linia establerta per la Direccié Insular d’Esports del Consell de
Mallorca, que s’inicia amb les Jornades Formatives sobre I'Esport Base
del 2012, i que tingué continuitat el 2013, arribarem a la posada en
marxa del Pla d’Assessorament de I'Esport Base a Mallorca, un pas
endavant molt important per a aconseguir determinats objectius, que
més endavant relacionarem, i que suposen un impuls determinant en
el cami per a aconseguir I'ajuda formativa i informativa per a totes les
persones que dediquen els esforgos a fer possible i a millorar la gestié
esportiva de I'esport de base.

Els objectius generals d’aquest Pla d’Assessorament per a I'Esport
Base a Mallorca vingueren complementats pels objectius més concrets
i especifics a aconseguir en cada una de les jornades que formaren el
programa.

Entre els objectius generals més importants destacaren:

a. Donar continuitat al procés formatiu dins I'ambit de la gestié de
I’esport i de I'esport base en particular a totes aquelles persones
implicades d’'una manera o d’una altra, tenint en compte les
mancances o les necessitats detectades en els plans formatius
organitzats pel Consell de Mallorca dels anys anteriors.

b. Millorar el coneixement de diferents aspectes fonamentals en la
gestié esportiva que n’afecten directament I'eficiéncia i I'eficacia,
per a aconseguir els millors serveis esportius amb els mitjans
materials i humans disponibles.

c. Conscienciar els responsables politics i el personal técnic de la
col-laboracié necessaria, complint cadascl les seves obligacions
i competéncies, per a millorar la gestié de les instal-lacions,
I’organitzacié d’esdeveniments i de programes i per a posar-los al
servei de la ciutadania.

d. Conéixer la realitat de determinats serveis o la gestié d’instal-lacions
esportives especifiques, fent jornades monografiques, amb la
participacié de politics i de personal técnic municipal i, en alguns
casos, d’empreses contractades, i proposar estrategies valides per
a millorar-ne la gestié.
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e. Revisar les condicions en qué les administracions publiques publiquen bases, plecs
i altra documentacié per a la concessié o per a la contractacié de serveis esportius
de caracter public, i treballar per a fer viables aquestes férmules de gestié, que han
de ser d’interes tant per al sector public com per al privat.

f. Coneéixer millor les situacions que viuen actualment sectors diversos, com el turisme,
el medi ambient, etc. i que, per l'interés de tota la comunitat, poden presentar
sinergies molt importants per a tots. Compartir i impulsar experiéncies ja iniciades
per empreses emprenedores i pels propis ajuntaments, i que es consideren valides.

g. Detectar les necessitats formatives i les férmules organitzatives que poden ajudar a
millorar el cami de la formacid i de la informaci6 continuada de les persones que es
dediquen, d’una manera o d’una altra, a gestionar I'esport de base.

Tots aquests objectius generals s’intentaren aconseguir amb aquestes jornades del Pla
d’Assessorament de I'Esport Base a Mallorca i queden recollits en aquesta memoria.

ORGANITZACIO DE LES JORNADES

El Pla d’Assessorament per a la Gesti6 de I'Esport Base 2014 presenta una serie de
novetats organitzatives, en relacié amb els anys anteriors, per a facilitar la consecucié
dels objectius plantejats.

D’una banda, a més de les jornades obertes a la participacié de totes les persones
interessades, es plantejaren dues jornades especifiques que es feren mitjangant
invitacié als politics, al personal técnic municipal i a empreses implicades en la tematica
a tractar; aquestes foren: «Problematica actual en I'explotacié de piscines cobertes a
Mallorcay i «Eficiencia i eficacia en els pressuposts esportius municipals».

D’una altra banda, també hi hagué dues accions formatives especials, les Jornades
de Medicina Esportiva: Cor i Esport, que es fan cada any, i la jornada «Relacions
publicoprivades entre el sistema esportiu i el turistic a Mallorca. Congrés d’Esport i
Turismey, que per les caracteristiques, pels continguts i per la durada tingueren una
estructura organitzativa més amplia i, en els dos casos, practicament amb forma de
congrés.

Una novetat molt important d’aquesta edicié fou aconseguir compartir els continguts
d’algunes jornades d’aquest Pla amb persones que hi estaven interessades de les altres
illes de I'arxipélag (Menorca, Eivissa o Formentera) i que no es pogueren desplagar a
Mallorca. Per aix0, s’utilitza un sistema mitjangant Internet i videoconferéncies que
permeté seguir en directe les exposicions dels diferents ponents i, fins i tot, participar
en el col-loqui o en el debat posterior.
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Es compta amb la moderacié perfecta d’un representant del COLEF de les llles
Balears, com en cada una de les edicions; i el que suposa una novetat important fou la
presentacié immediata de les conclusions de cada una de les jornades, com a proposta
general, una vegada finalitzat el programa, I’exposicié de cada ponent i dels col-loquis
que, en tots els casos, es feren al final de la jornada.

Per a acabar, pel que fa a les innovacions en I'organitzaci6é de les jornades, s’oferi
la possibilitat als assistents de participar en qualsevol moment de les exposicions
dels temes que composaven el programa de cada jornada, sempre amb 'acord dels
respectius ponents. Aix0, en alguns casos, facilita 'aproximacié dels temes tractats
a la realitat practica de la gestio, apropa els continguts exposats als interessos de les
persones assistents i dona un gran dinamisme a cada jornada.

La difusié del Pla d’Assessorament 2014 es féu, com en altres ocasions, amb I’edicidé
d’un programa general d’activitats, per a tot I'any, de la Direccié Insular d’Esports del
Consell de Mallorca, i mitjangant un fullet especific d’aquest Pla d’Assessorament de
I’Esport Base, on s’exposaren totes les jornades que s’havien de dur a terme, el lloc,
les dates, els horaris, etc.

Peracada una de les jornades es féu una presentacié especifica, amb el lloc, la data i I’horari,
I'exposicié concreta de cada una de les ponencies, de les persones que n’impartiren els
continguts i altres questions d’interés. Aquesta informacié es publica al web de la Direcci6
Insular d’Esports www.esportbasemallorca.net i s’envia la informacié de cada jornada, amb
antelaci6 suficient, a tots els ajuntaments, a les entitats, a les associacions, a les empreses
i a les persones particulars que en poguessin estar interessades.

Una vegada rebuda la informacid, les persones interessades es pogueren inscriure,
de forma immediata i facil, a través del web de la Direccié Insular d’Esports www.
esportbasemallorca.net, mitjangant una pagina molt clara i agil d’inscripcié. La persona
interessada rebé la resposta al moment de confirmacié de la tramitaci6 correcta de la
inscripcié.

Totes les jornades, com sempre, foren gratuites, fins i tot les que es feren en forma de
congreés.

A la seu de cada una de les jornades, que fou a diferents pobles de l'illa i a indrets de
Palma, s’establi un punt d’atencié als assistents, amb la preséncia permanent i eficient
de personal de la Direccié Insular d’Esports del Consell de Mallorca, per a atendre
els inscrits, per a lliurar-los la documentacié relativa a la jornada i per a resoldre’ls
qualsevol dubte o necessitat. Aixi mateix, en aquest punt d’atencié es lliuraren les
acreditacions i els certificats d’assisténcia, una vegada finalitzada la jornada, i tota
la informacié i la publicitat disponible, tant d’activitats del propi Consell de Mallorca,
com del COLEF Balears, de 'AGEPIB i de totes les empreses i entitats col-laboradores.

1
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l'acte d’obertura de totes les jornades fou presidit sempre per un representant del
Consell de Mallorca. En algun cas fou directament la presidenta, Maria Salom; en
moltes altres ocasions fou Joan Rotger, vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports
del Consell de Mallorca, i sempre es compta amb la presencia del director insular
d’Esports del Consell de Mallorca, Joan Antoni Ramonell. En tots els casos aquestes
autoritats foren acompanyades del representant de I'ajuntament o de la institucié
representant de la seu on se celebra la jornada.

Una vegada exposats els objectius especifics de cada jornada, es presentaren i
exposaren les ponéncies o els temes determinats de grans especialistes de les
diferents mateéries a tractar.

En alguns casos, com les jornades convocades per invitacid, fou un técnic de la
Direcci6 Insular d’Esports que, de forma molt brillant i treballada, féu una presentacio,
amb el suport d’un Power Point interessant i documentat, per a exposar informacions
i dades que ajudaren a centrar la tematica de la jornada i a animar la participacié dels
assistents.

A cada jornada s’oferi un temps de descans, on tothom pogué compartir, d’una forma
més relaxada i col-loquial, els comentaris, els dubtes i altres consideracions sobre
el que s’havia tractat a les ponéncies. Aquest temps fou agrait pels participants i de
gran utilitat per a intercanviar impressions i contactes. Els participants de les jornades
disposaren d’un petit refrigeri, que normalment aportaren les empreses col-laboradores
i les entitats que oferiren la seu per a dur a terme el Pla d’Assessorament 2014.

La part final de cada sessié fou un debat o col-loqui entre tots els participants, hi
pogueren participar tant els ponents com els assistents. En general, foren molt
dinamics i participatius, i sovint el moderador hagué de limitar-ne la durada.

El director insular d’Esports, Joan Antoni Ramonell, que assisti a totes les jornades
del programa del Pla d’Assessorament 2014, al finalitzar cada una de les jornades,
féu un breu acte de cloenda i agrai a I'entitat corresponent la cessié de la seu, la
participacié dels ponents, I'assisténcia i la implicacié dels inscrits i el suport de les
empreses col-laboradores.



El programa del Pla d’Assessorament Esportiu a Mallorca organitzat
per la Direcci6 Insular d’Esports, de la Vicepresidencia de Cultura,
Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca, per a I'any 2014 estigué
compost per les jornades seglients:

(1 «RELACIONS REMUNERADES A L'ESPORT)

Data: 20 de febrer de 2014
Lloc: Sala d’actes de la FELIB, Palma

a. Objectius de la jornada

Amb aquesta jornada, la Direccié Insular d’Esports del Consell de
Mallorca es proposa analitzar, mitjangant grans experts en la mateéria,
quin era el marc legal de les relacions remunerades dins I'ambit de
I’esport de base.

En les entitats esportives es troben diferents perfils laborals o de
col-laboracié, com sén entrenadors, directius, esportistes, arbitres,
administratius, etc., per aixd, es féu necessari afrontar, d’una
manera seriosa i clara, un dels aspectes fonamentals de la gestié
de I'esport, i especialment de I’esport base, les remuneracions
que poden, o0 no, rebre les persones que es dediquen a aquesta
important tasca, que tradicionalment s’ha entés com una activitat
«no professionaly.

Un dels objectius fonamentals de la jornada fou ajudar les entitats,
les associacions i els clubs esportius, proporcionant la informacié
i els coneixements basics de la legislacié vigent, per a analitzar la
situacié actual de diferents temes, com I'ds incorrecte d’algunes
modalitats contractuals, la manca de previsié de riscs laborals, els
limits en la subcontractacid, etc. i complir amb les obligacions i amb
les responsabilitats, tenint en compte les conseqliencies possibles
en temes fiscals, tributaris, comptables, etc., en cas d’una actuacié
incorrecta o inadequada.

L'objectiu fou regularitzar les diferents situacions que es donaven dins
aquest ambit i poder millorar la situacié legal de les entitats esportives i
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de les persones que hi col-laboren, aixi com la propia gestié econdmica i administrativa
de les entitats esportives.

De la mateixa manera, es proposa facilitar que la gestié dels recursos humans que es
dediquen a la promocié de I'esport de base a Mallorca fos cada vegada més facil, més
clara, més objectiva, més professional i, per tant, més eficient.

Es pretengué que els responsables, els directius i els técnics fossin conscients que tota
la relacié entre les persones i les entitats ha d’estar sotmesa a la legislacié del dret
del treball que li sigui d’aplicacid i que s’ha de diferenciar entre la passié i la professié.

Aquesta relacio del dret del treball i de I’'esport de base no és facil, sobretot a causa dels
canvis profunds que hi ha hagut en aquest sector i de la importancia i de la repercussié
que ha adquirit I'esport per a la societat, tant en I'esport professional com en 'amateur.

En aquesta jornada s’exposaren casos practics que serviren de referéncia als assistents
per a entendre la importancia que té, de cada cop més, coneixer i complir la legislacié
vigent i que, en molts de casos, és totalment desconeguda.

Es pretengué diferenciar clarament la col-laboracié professional i el treball del

voluntariat, i s’exposa que per a cada una de les figures que formen part de I'esport
base hi ha una legislacié especifica diferent.

15.50 h Recollida d’acreditacions i de documentacio

16.00 h Inauguracié de la jornada
Joan Rotger i Segui,
vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca

16.15 h «Les relacions laborals a I'esport més enlla de I’esport professionaly
Ponent: Margarita Tarabini-Castellani Aznar,
professora de dret del treball i de la seguretat social a la Universitat de les
llles Balears

17.00 h Pausa, cafe

17.20 h  «Lesport: professional o amateur? Casos practics»

Ponent: Josep M. Pala,
advocat; vocal membre del Tribunal Balear de I'Esport; membre de I'll-lustre
Col-legi d’Advocats de les llles Balears

18.00 h Col-loqui
18.30 h Cloenda de la jornada
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c. Desenvolupament

Aquesta primera jornada del Pla d’Assessorament 2014 de la Direccié Insular d’Esports
del Consell de Mallorca comenca amb la presentacié que féu el vicepresident de
Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca, Joan Rotger, de la jornada;
hi exposa la importancia que la institucié insular déna a la formacié i a la
necessitat d’actualitzar-se de les persones que es dediquen a fomentar I'esport
entre els més joves, donats els valors que I'esport aporta a la joventut i a la societat
en general. Agrai la col-laboracié dels ponents de la jornada i I'assistencia de totes les
persones que ompliren la sala d’actes de la FELIB.

Hi destaca I'esperit participatiu obert de les jornades, per a poder donar resposta als
interessos dels assistentes, com es demostra amb la novetat de poder exposar qualsevol
dubte o consideracié durant I'exposicié dels temes sense haver d’esperar el tradicional
torn obert de paraules. Les sessions es pogueren seguir en directe en totes les jornades
que conformaren el Pla d’Assessorament 2014, gracies a la retransmissié per Internet.

A continuacié comengaren les ponéncies previstes amb la professora de dret del treball
i de la seguretat social de la Universitat de les llles Balears (UIB) Margarita Tarabini-
Castellani Aznar, que desenvolupa una ponéncia interessant, «Les relacions laborals a
I’esport més enlla de I’'esport professionaly.

D’una manera brillant, clara i assequible, la professora Tarabini-Castellani afirma que
les relacions entre dret i esport a nivell laboral no sén facils i que moltes vegades s’ha
confés passié i negocis dins I'ambit esportiu, fins i tot a nivell de base, i que cal que tot
aixd estigui regulat pel dret del treball.

Aclari conceptes fonamentals, com la dependéncia, la retribucid, I'empresari, el
voluntari, el becari, I'esportista professional, etc., entre d’altres.

Es definiren les diferéncies entre I'esportista professional, el desenvolupament d’un
servei habitual, el treball i una remuneracié periodica per aquest servei.
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El gran nombre
d’assistents ocupa
completament

la sala en
aquesta primera
jornada del Pla
d’Assessorament
2014, organitzada
per la Direccié
Insular d’Esports
del Consell de
Mallorca.

També explica que qualsevol entitat esportiva ha de demostrar
que es proporciona una quantitat economica en compensacié
d’unes despeses que es donen a qui fa el servei per poder-lo
proporcionar.

Per a acabar analitza diferents caracteristiques que es presenten
en els casos dels entrenadors, dels esportistes, dels arbitres,
dels jutges, dels cronometradors, dels monitors, del personal
administratiu i, fins i tot, dels directius de les entitats esportives,
associacions, etc.; aquesta exposicié fou molt destacada.

A continuacié presenta la seva ponencia Josep M. Pala, advocat,
membre de P'ICAIB i vocal del Tribunal Balear de I'Esport,
titulada «Lesport: professional o amateur? Casos practics.

Pala comenga destacant el paper que la Constitucié espanyola
atorga a I'esport, des d’un punt de vista social, i incidi en el que
s’estableix en la Llei de I'esport de les llles Balears.

A continuacié analitza el buit que hi ha en la regulacié de les
activitats esportives i dels seus professionals i que és necessari
resoldre, donada la importancia de I'esport en la societat.

Planteja que hi ha una regulacié especifica per a la figura del
voluntariat, fonamental en esdeveniments i en activitats espor-
tives, perd que en moltes ocasions no es compleix, considerant
que es tracta de personal que pot fer les mateixes tasques que
altres persones que sén compensades econdmicament, i que
s’incompleix greument el que s’estableix en la legislacié vigent.

Explica que en 'RD 1006/1985, de 26 de juny, sobre la
regulacié laboral dels esportistes professionals s’inclou el
concepte de «compensacié de despeses), que n’és necessaria
I’acreditacié i que en aquests casos es dona una dispersio
normativa i jurisprudéncia molt variada.

Finalment exposa diferents casos practics i reals amb la
presentacié de senténcies diverses que confirmaren tot el que
s’havia exposat anteriorment.

A la darrera part de la jornada s’obri un col-loqui que conclo-
gué amb la necessitat transcendental d’una regulacié laboral
especial, tant per als treballadors com per a les empreses i
per als jutges.
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També es tracta la participacié del volunta- Clubs 24
riat dins 'ambit de I'esport i la necessitat .
. . . Federacions 13
de respectar i de fer complir estrictament la .
legislaci6 aplicable. Rersonal tecnic 6
Ajuntaments 13
S’afirma que era molt important promoure Altres 21

una nova cultura de gestié administrativa,
que s’incloguessin tots els aspectes de re-
gulacié de les relacions laborals, dins I'am-
bit de I'esport i altres tipus de col-laboraci-
ons no professionals, que permetessin als
clubs, a les federacions, a les associacions i
a altres entitats dedicades a la promocié de
I'esport de base, regular-ne la gestié d’una
forma més estricta i amb una major profes-
sionalitzacid, i que portas a I'eficiéncia i al
compliment estricte de la legalitat vigent.

També comenta la necessitat d’'omplir el
buit legal i que calia definir, de forma clara
i definitiva, la regulacié professional dins
I’ambit de I'esport, tant a nivell de legislacié
laboral com fiscal.
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A la sala d’actes de la FELIB es disposaren
de tots els mitjans materials necessaris
perque la jornada sortis com s’havia previst,
sense cap incidéncia.

Per a finalitzar, Joan Antoni Ramonell agrai
I’assistencia de tantes persones, I'exposicié
brillant de tots els ponents, I'ajuda dels
col-laboradors, informa de les properes
accions formatives i conclogué la jornada.

d. Assistents

El nombre d’assistents en aquesta jornada
fou de 77 persones, la major part foren
personal técnic i representants de municipis
de Mallorca.
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e. Conclusions

Aquesta primera jornada suposa un punt de partida important, perqué fou molt
interessant.

Cal destacar que sobre una base teorica molt clara, actual i precisa, exposada per
ponents brillants, es dona una visi6 molt amplia, perd molt concreta alhora, de
I’aplicacié necessaria, amb una exposicié completa de casuistiques relacionades amb
I’objecte d’aquesta jornada.

Les relacions laborals, dins 'ambit de I'esport, és un tema que necessita d’una revisié
profunda, a causa del creixement extraordinari de les activitats esportives i de I'aparici6
de tota mena de relacions entre les entitats, els clubs, les associacions i les persones
que, d’una manera o l’altra, hi col-laboren o hi presten directament els seus servies pro-
fessionals. Totes aquestes relacions s’han anat fent, tradicionalment, amb molt poc con-
trol de les normatives aplicables i necessiten d’una regulacié immediata per a poder nor-
malitzar el sector i les persones que hi participen, sigui quin sigui el paper que hi juguen.

Aquesta jornada servi, sens dubte, per a donar a conéixer la normativa legal existent,
els buits que, en alguns casos, semblen existir i que cal cobrir, per a poder aconseguir
una regulacié definitiva en cada una de les figures i perfils que es donen entre les
entitats esportives i els seus col-laboradors.

Perd també aconsegui conscienciar totes les parts implicades (esportistes, directius,
técnics, administratius, voluntaris, etc.) de la necessitat d’acollir-se a la legislacié vigent,
per a poder regularitzar situacions que, fins al moment, no eren adequades, amb les
responsabilitats i amb les consequiéncies que aquestes situacions irregulars poden implicar.

En general, el gran nombre de persones que assistiren a aquesta primera jornada
n’expressaren un gran interés, i I'esperanca que les jornades segiients fossin una
aportacié important d’informacié i de formacié per a totes les persones que es dediquen
a la gesti6 de I'esport a la nostra illa, en tots els ambits.

Les preguntes i les consideracions nombroses i importants dels assistents durant la
darrera part de la jornada demostraren la preocupacié i I'interés pels continguts tractats.

Es valoraren molt positivament els aclariments i les aportacions fetes pels ponents que
respongueren, durant un llarg temps, totes i cada una de les qliestions plantejades.

En definitiva, es conclogué afirmant que era fonamental coneixer la normativa laboral i tam-
bé la legislacié fiscal existent i d’aplicacié al mén esportiu, com un pas basic per a regular
definitivament el sector esportiu, sobretot pel que afecta directament I'esport base.

La conclusié fou que cal acabar amb les férmules de relacié laboral aplicades
tradicionalment i que generalment no tenen cap suport sobre el dret del treball i el
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fiscal, fet que implica una série de responsabilitats inherents a la manca de compliment
de la legislacié vigent i d’obligada aplicacié de tots.

Totes aquestes consideracions plantejades anaren en la mateixa linia, la necessitat evident
de regular I'exercici professional; de millorar la formacié dels gestors i que els directius
coneguin les seves responsabilitats legals, que poden derivar de les seves actuacions
o omissions. Tot aix0 cal per a aconseguir una major eficiencia en I'aprofitament dels
recursos disponibles, perd, sobretot, el compliment de la legislacié aplicable.

f. Documentacio

En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.
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(2. «ORGANITZACIO | TRAMITACIO DE LES AUTORITZACIONS D’ESDEVENIMENTS)

Data: 20 de marg de 2014
Lloc: CIFB Son Llebre, Pla de na Tesa, Marratxi

a. Objectius de la jornada

L'objectiu fonamental de la jornada fou coneixer i aprofundir en els requisits i en els
procediments necessaris per a organitzar tot tipus d’esdeveniments esportius, tant de
I’ambit public com del privat.

D’una banda, es volgué analitzar la legislacié i les normatives que s’han de tenir en
compte per a organitzar esdeveniments esportius, fonamentalment municipals i
insulars, perd també en I'ambit de tota la comunitat balear (tant pel que fa a petits
esdeveniments, que poden afectar una escola, una barriada, etc., com pel que fa a
grans esdeveniments).

D’altra banda, es presentaren als assistents diferents organitzacions d’esdeveniments,
tenint en compte la ubicacié on es volen dur a terme: al medi natural, a les vies
publiques o a les instal-lacions esportives convencionals, i es donaren a conéixer les
diferents normatives aplicables i altres aspectes fonamentals a tenir en compte.

També es tracta de promoure un intercanvi d’informacié entre els assistents, per a
ampliar informacid i per a resoldre dubtes, mitjangant la comunicacié d’experiéncies.

16.00 h Inauguraci6 (conjunta per a la 2a i 3a jornada)
Tomeu Oliver Palou,
batle de ’Ajuntament de Marratxi

Joan Rotger Segui,
vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca

16.10 h  «Organitzaci6 i tramitacié d’autoritzacions d’esdeveniments esportius a la
via publica»

Ponent: David Thomson,
director de I'empresa Kumulus World, S.L.

16.30 h  «Organitzacio i tramitaci6 d’esdeveniments esportius al medi natural»
Ponent: José Luis Muhoz,
director de I'empresa Esports 85
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16.50 h  «Organitzaci6 i tramitacié d’autoritzacions d’esdeveniments a instal-lacions
esportivesy

Ponent: Gerardo Ortega Polo,
director de I'empresa Novafad Esports, S.L.

17.10 h  Col-loqui

19.10 h  Cloenda (conjuntament amb la jornada 3a)

c. Desenvolupament

El batle de '"Ajuntament de Marratxi, Tomeu Oliver, i el vicepresident de Patrimoni,
Cultura i Esports del Consell de Mallorca, Joan Rotger, presidiren la inauguracio
d’aquesta jornada amb un acte Unic, que també inclogué la inauguracié de la 3a jornada
del Pla d’Assessorament 2014 de I’'Espot Base promogut pel Consell de Mallorca, i que
es desenvolupa a continuacié.

El maxim representant del municipi on s’ubica el CIFP Son Llebre, al Pla de na Tesa,
dona la benvinguda a tots els assistents i agrai al Consell de Mallorca que hagués
organitzat aquesta activitat a Marratxi.

El vicepresident presenta els continguts de les jornades: «Organitzaci6 i tramitacié
de les autoritzacions d’esdevenimentsy i «Seguretat a les instal-lacions esportivesy,
destaca les condicions extraordinaries del CIEF Son Llebre i n’agrai a ’Ajuntament de
Marratxi la cessi6. També reconegué el gran nivell de tots els ponents i dona les gracies
als assistents per la seva resposta a la invitacié de la Direcci6 Insular d’Esports del
Consell de Mallorca.

En primer lloc, David Thomson, representant de 'empresa Kumulus World, presenta la
seva poneéncia, en la qual exposa, d’'una forma clara i concreta, quins son els tramits
necessaris per a organitzar un esdeveniment esportiu utilitzant les vies publiques.

Informa que hi havia hagut canvis normatius importants que afectaven les
competencies de les diferents entitats publiques responsables de I'autoritzacié
dels esdeveniments, i destaca que quan es tracta d’activitats que afecten les vies
dependents de més d’un municipi, la competeéncia és del Consell Insular de Mallorca
i de la Direccié General de Transit.

Explica que en aquesta sentit, i per tal de coordinar totes les sol-licituds per a
organitzar esdeveniments esportius, el Consell de Mallorca convoca cada any una
reunié abans de finals d’any, per a coordinar el calendari de proves previstes per a
I’any segient.
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D’una banda, els ajuntaments pels quals transcorre la prova esportiva també han
d’autoritzar-la, perqué I'activitat pugui passar per les vies publiques del seu municipi, ja
que so6n de la seva competencia.

De I'altra, quan I'activitat es fa per les vies publiques que depenen d’un sol ajuntament,
aquest en té les competéncies per a autoritzar, o no, I'esdeveniment. En aquest cas
esta sota el control i la supervisié de la policia local del propi ajuntament.

Explica que les empreses, les federacions o els clubs esportius que volen organitzar
un esdeveniment han de presentar la sol-licitud que toca a I'entitat corresponent i que
han d’adjuntar-hi tota la documentacié tecnica de la prova; per a fer-ho, s’estableix un
temps minim aproximat de dos mesos abans de la data I'esdeveniment. En qualsevol
cas és recomanable fer aquesta gestié amb la major antelacié possible.

També comenta que, pel que fa a la documentacio, s’han de preveure i s’han de donar
maxima preferencia, entre d’altres, a les mesures d’assistencia sanitaria necessaries,
donades les caracteristiques generals de les proves que es duen a terme a les vies
publiques, que normalment sén curses a peu, en bicicleta 0 amb vehicles a motor. Es
especialment important la previsié del servei d’ambulancies, es recomana disposar
sempre d’'un minim de dues, per a tenir alternativa en tots els casos que es puguin
donar, sobretot en les proves de distancies llargues o amb molta participacié. Si no es
disposa dels serveis necessaris, 'esdeveniment no s’autoritza.

Per tot aixd, i donada la complexitat de la documentacié exigida, Thomson recomana
fer aquestes gestions amb temps suficient, per a poder resoldre qualsevol incidéncia i
no tenir problemes de darrera hora.
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A continuacié prengué la paraula José Luis Mufioz, representant de I'empresa Esports
85, que presenta la seva ponencia sobre I'organitzacié d’esdeveniments fets en el
medi natural.

Tracta sobre la normativa vigent en el marc de les llles Balears, que es pot trobar en la
documentacié d’aquesta jornada, adjunta a I’Annex F d’aquest recull.

Les sol-licituds per a organitzar esdeveniments que s’han de fer en el medi natural
s’han de presentar a la Conselleria de Medi Ambient del Govern de les llles Balears.

Explica que per a aquestes activitats és fonamental disposar de tots els permisos
necessaris per a fer les rutes previstes o per a poder utilitzar determinats espais, tant
publics com privats.

Aixi mateix, tant les empreses privades com les federacions o els clubs esportius han
de disposar de tota la documentacié necessaria que els permeti poder desenvolupar
I’esdeveniment proposat.

Han de presentar la previsié de totes les mesures de seguretat necessaries, disposar
dels técnics amb la titulacié exigida per a dirigir-les o per a coordinar-les, aixi com les
assegurances corresponents.

El ponent destaca I'increment d’activitats i d’esdeveniments organitzats en el medi
natural durant els darrers anys, fet que implica que se n’hagi complicat el control, la
supervisi6 i la realitzacié.

A continuacié exposa els esdeveniments organitzats concretament en el medi aquatic,
fonamentalment a la mar.

En el cas d’activitats recreatives individuals no s’exigeixen autoritzacions especials i es
fan baix la responsabilitat de cada persona.

Per a les activitats col-lectives, competicions esportives sota el control de norma-
tives federatives, si que s’exigeix presentar la documentacié corresponent a les
institucions i als organismes responsables, a Comandancia de Marina, Autoritat
Portuaria de les llles Balears, també a Demarcacié de Costes i al propi ajuntament
afectat per les activitats complementaries, si sén necessaries; i a la propia federa-
ci6 esportiva, si escau.

Els requisits de documentacié i de prevencié de mesures de seguretat sén especialment
exigents per a les proves aquatiques fetes en el medi natural, donades les caracteristiques
especials i les diferents circumstancies que es poden trobar on es vol fer I'activitat.

Finalment, en la seva exposicié destacada Mufioz informa que tota la legislacié vigent
i els formularis corresponents es poden trobar en els webs de les respectives entitats.
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El tercer ponent de la jornada fou Gerardo Ortega, representant de I’empresa Novafad
Esport, que parla sobre l'organitzacié d’esdeveniments esportius a instal-lacions
convencionals.

Analitza els diferents tipus d’esdeveniments, segons diferents prismes. Des del punt
de vista dels implicats en I'organitzacié de I'esdeveniment: 'empresa, la federacié o
el club organitzador, els patrocinadors, els col-laboradors, etc. Segons el tipus d’es-
deveniment, planteja que si es tractava d’una competicié esportiva, la competéncia
era de la federacié corresponent; i que quan es tractava d’esport professional hi havia
determinades organitzacions, normalment privades, que en tenien les competéncies.
Segons la instal-laci6 esportiva que es necessiti per a fer I'activitat, se n’ha de gestionar
la utilitzacié davant els responsables o els propietaris.

En el cas de les instal-lacions esportives municipals, les autoritzacions per a I's sén
competéncia de I'ajuntament corresponent, que ha de determinar-ne les condicions de
la cessi6 o del lloguer d’Us, segons les seves regulacions o normatives.

En tots els esdeveniment que es duen a terme en instal-lacions esportives convencio-
nals també s’han de tramitar els documents necessaris i s’han de donar resposta a les
exigencies que es determinen, segons I'esdeveniment, la instal-lacié en la qual es duu
a terme i tenint en compte totes les mesures corresponents de seguretat, d’assisténcia
medica i sanitaria, d’assegurances, etc.

Finalment s’obri un torn obert de paraules i els assistents pogueren demanar a la taula,
composta per tots els ponents participants en aquesta jornada, qualsevol consulta o
aclariment del que s’havia exposat.

Fonamentalment les qliestions derivaren cap a I'organitzacié d’esdeveniments en car-
retera, a causa de la nova normativa, les caracteristiques de les assegurances neces-

saries, la documentacié exigida, aixi com les taxes a pagar per determinades activitats.

Després d’un col-loqui interessant i intens es dona per finalitzada aquesta jornada.

d. Assistents

El contingut d’aquesta jornada féu hi hagués una amplia participacio, tant de personal
técnic esportiu, de representants de clubs esportius, de federacions i d’ajuntaments.
Foren 59 les persones que hi participaren.

e. Conclusions

Aquesta jornada resulta molt interessant, tant per I'exposicié dels ponents,
eminentment practica, com per la presentacié de les novetats en I'organitzaci6
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de determinats esdeveniments en vies Clubs 6

publiques, els requisits especials per a .

organitzar activitats en el medi natural o en Federacions 4

les instal-lacions esportives. Personal tecnic 7
) = Ajuntaments 1

Durant la jornada es pogueren coneixer de Altres 31

primera ma les novetats per a gestionar
I’organitzaci6 d’esdeveniments i per a acon-
seguir-ne I'autoritzacid, ja que els esdeveni-
ments en vies urbanes o interurbanes pas-
sa a dependre dels consells insulars i dels
propis ajuntaments (abans els gestionava el
Govern de les llles Balears).

Aix0 féu que tant els organitzadors dels
esdeveniments, com les empreses, les
federacions, els clubs o els ajuntaments
s’haguessin d’adaptar a la nova normativa
i amb aquesta jornada la Direccié Insular
d’Esports del Consell de Mallorca pogué
informar els interessats.

Club

7]
]
-t

=

<

Federacions

| H
Personal técnic H

Ajuntaments —

En aquest procés d’adaptacid, que just ha
comengat, hi treballen el Consell de Mallor-
ca i molts dels ajuntaments que han hagut:
d’assumir la gestié per a organitzar esde-
veniments esportius a les vies urbanes del
seu terme municipal; de proporcionar les
autoritzacions assumint les obligacions i
les responsabilitats que els corresponen i,
al mateix temps, traslladar els nous proce-
diments a aquelles empreses, federacions
o clubs interessats a dur a terme determi-
nats esdeveniments o activitats esportives;
d’adaptar-se a la normativa per a les propies
activitats organitzades per I'ajuntament, se-
gons es facin a vies de responsabilitat muni-
cipal o0 a les interurbanes.

Aixi mateix, les caracteristiques especifiques
de les activitats i dels esdeveniments
esportius que es duen a terme en el medi
natural feien necessari aclarir procediments,
exigenciesidependencies, que s’estableixen
en la normativa vigent, per tal d’aconseguir-
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ne les autoritzacions corresponents i de garantir el bon desenvolupament i la seguretat
dels participants.

Tot aixd fa necessari un control major dels esdeveniments i de les activitats en el medi
natural, aixi com I'estructura suficient i adequada de 'empresa, de la federacié o del
club que, entre altres requisits, ha de disposar de personal amb la titulacié i amb la
professionalitat adequada.

Finalment, es posa sobre la taula la diversitat de criteris que hi ha entre els municipis
a I’hora d’establir les condicions de cessi6 o de lloguer per a I'Gs de les instal-lacions
esportives municipals. En alguns casos no hi ha preus publics establerts, en altres
se cedeixen les instal-lacions sense cap criteri objectiu i, molt sovint, sense cobrar
I’Gs d’aquests espais de propietat publica. Queda en evidéncia que és necessaria una
regulaci6 objectiva, amb preus publics a disposicié de totes les persones interessades,
per a utilitzar les instal-lacions esportives municipals.

També es conclogué amb la necessitat de coneixer i de preveure totes les mesures
de seguretat per al public i per als esportistes. Aquest tema s’estudiara en la jornada
seglient, dins el Pla d’Assessorament de I'Esport Base del Consell de Mallorca.

f. Documentacio

En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.
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{3 «SEGURETAT A LES INSTAL-LACIONS ESPORTIVES)

Data: 20 de marg de 2014
Lloc: CIFB Son Llebre, Pla de na Tesa, Marratxi

a. Objectius de la jornada

En la gestid de les instal-lacions esportives i de les activitats que s’hi fan es considera
que un tema fonamental és la seguretat, tant de les propies infraestructures com de les
persones que hi treballen o hi practiquen les activitats i els esdeveniments esportius.

La seguretat és un aspecte basic i transcendent de la gestié esportiva que, en els
darrers anys, ha vist com es produia un increment i una actualitzacié importants de la
legislacié i de les normatives aplicables.

Per tant, 'objectiu fonamental d’aquesta jornada fou donar a conéixer aquestes
normatives d’obligat compliment i aprofundir-hi, sobretot en els aspectes fonamentals
i més practics que, en moltes ocasions, es desconeixen, es donen per obvies o, fins
i tot, no imprescindibles, ja que «mai passa res». Perd aquestes sén fonamentals per
a garantir la maxima seguretat de les persones i dels esdeveniments que es fan a
totes les instal-lacions esportives. Aquest aspecte, possiblement, és poc considerat,
perd molt important a I’hora de gestionar una instal-lacié esportiva o les activitats o
esdeveniments que s’hi duen a terme.

A partir d’aquesta realitat, un altre dels objectius de la jornada fou conscienciar les
persones assistents i totes les relacionades amb la gestié esportiva de la responsabilitat
que assumeixen quan no apliquen totes les mesures de seguretat obligatories.

17.45 h «Seguretat a les instal-lacions esportives. Marc teoricy

Ponents: Rafel Estarellas Simonet,
cap de Departament de PRL de I'IME, Ajuntament de Palma i associat a
I’AGEPIB

Montserrat Genestra Pericas,
director del Palau Municipal d’Esports Son Moix, de Palma; vocal de la junta
directiva de ’AGEPIB

18.10 h «La seguretat des del punt de vista de la instal-lacié i el personal laboral.
Cas practicy

Ponent: Joan Pont,
técnic d’esports de I’Ajuntament de Manacor
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18.30 h «La seguretat des del punt de vista de I'activitat esportiva. Cas practicy
Ponent: Tomeu Maimé,
técnic d’esports de I’Ajuntament de Felanitx

18.50 h Col-loqui
Moderador: Toni Munoz,
representant del COLEF llles Balears

19.10 h Cloenda de la jornada

c. Desenvolupament

Després de la inauguracié oficial a carrec del batle de ’Ajuntament de Marratxi, Tomeu
Oliver Palou, i del vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca,
Joan Rotger Segui, feta conjuntament amb I'anterior jornada, es dona pas a la primera
poneéncia sobre la seguretat a les instal-lacions esportives.

En primer lloc, Rafel Estarellas, cap de departament de PRL de 'IME de I'’Ajuntament
de Palma, exposa, d’'una forma interessant, molt clarificadora i practica, la legislaci6
d’aplicaci6 a la seguretat en les instal-lacions esportives, tant en I'ambit de I'Estat
espanyol com en I"ambit concret de la nostra comunitat autonoma.

Comenta que, des de I'exposicié de la piramide de Maslow, passant pel que es recull en
la propia Constitucié espanyola, en la Carta de Drets Humans o en la Carta Europea de
I'Esport de 1992, i d’altres referencies, continuament es reafirma que la seguretat és
un dels esglaons basics de la gestid.

Mitjancant I'estudi de millora i harmonitzacié de les instal-lacions esportives a Espanya
(MAID) es reconeix que les necessitats de formacié i de millora dels gestors en temes
de seguretat sén necessaries per un 46 %, també per un 47 % en temes de prevencié de
riscs laborals o per un 46 % en elaboracié dels plans d’emergencies a les instal-lacions
esportives. S6n moltes, encara, les organitzacions publiques i privades que no tenen en
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compte aquests requisits imprescindibles per a gestionar les instal-lacions esportives
0 per a organitzar qualsevol esdeveniment.

Cal desenvolupar la legislacié existent i aplicable, en relacié amb la seguretat en les ins-
tal-lacions esportives, i analitzar-ne aspectes tan importants com: la responsabilitat civil,
les assegurances, les normatives NIDE, la proteccié de les persones, el voluntariat, els
aspectes constructius de les instal-lacions, les evacuacions, les emergencies, I'accessibi-
litat, els incendis, la prevencié de riscs laborals, les lleis sobre la proteccié de dades i la
imatge i també sobre la seguretat privada o la violéncia en les instal-lacions esportives.

Finalment, es féu una reflexié sobre les mesures de transit i les actuacions i les
prevencions que cada persona pren, i es destaca la importancia de la prevencié i de
I’adopcié de totes les mesures de seguretat a les instal-lacions i als esdeveniments
esportius, es recorda que és responsabilitat de cada un, en el seu ambit, I'incompliment
de la legislacié i les seves conseqliencies.

A continuaci6 Joan Pont, tecnic d’esports de I’Ajuntament de Manacor i professional amb
una destacada experiéncia dins el mén de la gesti6 esportiva, presenta la seva ponencia.

Pont exposa, de forma eminentment practica, les situacions reals que es donen en la
gestié diaria de les instal-lacions esportives, des del punt de vista de I'organitzacié i de
I’actuacié del personal que hi té responsabilitats i que hi treballa.

Presenta una serie d’exemples molt clarificadors sobre situacions molt greus, amb con-
sequéncia fins i tot de morts, per una gestié inadequada de la instal-lacié i del man-
teniment d’infraestructures i de materials esportius, que es donen a les instal-lacions
esportives, publiques i privades, com a conseqiiéncia d’una organitzacio, d’un control i
d’un seguiment dels treballs deficients.

Féu referéncia a la legislacio vigent en materia de seguretat, tant de la persona usuaria
com del personal que hi treballa, i destaca que «fins i tot complint estrictament tota la
legislacié i les normatives, no és suficient.

Destaca que s’ha de coneixer la legislacié vigent i s’ha d’obligar el personal propi i el de
les empreses contractades a complir-la estrictament.

A més, s’han d’avaluar els rics laborals, s’ha de millorar la formacié del personal que
treballa a les instal-lacions esportives i s’ha d’exigir a les empreses externes que
adoptin les mesures correctores necessaries.

En relacié amb la seguretat de les persones usuaries féu referencia a les normes NIDE,
i d’altres, que garanteixen una bona organitzacié del personal i dels procediments, aixi
com de I'estat de les instal-lacions i del manteniment continuat per a garantir les bones
condicions d’Us i la seguretat de totes les persones que hi assisteixen o en fan Us.
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Destaca la necessitat de tenir un pla d’autoproteccié adequat i les mesures necessaries
en els casos d’esdeveniments esportius especials.

Per al bon funcionament d’una instal-lacié esportiva és imprescindible un pla de
manteniment molt elaborat, en el qual tot el personal de la instal-lacié estigui integrat
i format per a donar resposta, en el temps adequat, a la definicié de les tasques que
s’han de dur a terme, segons una planificacié estricta.

Per a acabar aquesta exposicié brillant es referi a la importancia de la col-laboracié de
les persones usuaries, pares, esportistes i clubs, perque una instal-lacié tingui un Us i
un estat de conservaci6 correcte.

En tercer lloc presenta la ponéncia «La seguretat des del punt de vista de I'activitat
esportivay Tomeu Maimo, tecnic d’esports de I’Ajuntament de Felanitx i professional
molt implicat en tot el que fa referéncia a la formacid i a les accions de millores de la
gestié dins I'ambit esportiu municipal.

La primera qliestié que planteja fou si és possible garantir la seguretat total en les
activitats esportives.

Tenint en compte el gran nombre de factors que es donen, sobretot en el joc i en les
reaccions dels esportistes, és molt dificil que la garantia sigui total.

De qualsevol manera, tot passa per una bona planificacid, feta per un professional
qualificat i per tenir previstes les maximes possibilitats que es puguin donar, preparant
les solucions que siguin necessaries i, excepcionalment, tenint la capacitat de reaccié
i, si cal, d'improvisacié adequades, si escau.

A continuacié exposa els casos concrets de I'organitzacié de diferents campus
esportius. El primer, organitzat totalment per I’Ajuntament de Felanitx, fou el 1992 amb
un campus de basquet. Lorganitzacié s’ana passant a diferents clubs i associacions
que actualment els gestionen, amb una petita ajuda de ’Ajuntament. Aix0 suposa una
oferta major, amb més participacié, amb una potenciacié dels clubs esportius del poble
i amb una disminucié del cost a I’Ajuntament.

Es féu una presentacié de I'organitzacié d’'un campus esportiu, amb 'analisi del procés
a seguir des de la preparacié inicial, la documentacié necessaria i altres requisits admi-
nistratius i organitzatius, segons les legislacions i les normatives que li sén d’aplicacio,
el control posterior del desenvolupament del campus i I'avaluacié final amb I'elaboracié
de la memoria.

Com a part final de la jornada es passa al col-loqui amb una taula constituida per tots
els ponents, a més de Montserrat Genestra, director del Palau Municipal d’Esports Son
Moix, de Palma, i moderat per Toni Mufioz, del COLEF.
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Les persones assistents participaren de Clubs 5

forma molt activa, presentant qliestions o .

dubtes sobre diferents aspectes de les po- RIS E

néncies presentades i exposant casos i ex- Personal tecnic 5

periéncies concretes viscudes. Ajuntaments 8
Altres 17

Es planteja la necessitat de disposar d’una
llei autondmica de policia i espectacles, ja
que la nostra comunitat autdbnoma és I'inica
de I'Estat espanyol que no en disposa.

Es reflexiona, una vegada més, sobre la
necessitat de formar els gestors i els treba-
lladors del sector, aixi com de millorar els
comportaments de les persones usuaries i
acompanyants de les instal-lacions.

Per a acabar els assistents reconegueren el
bon nivell dels ponents, 'agraiment a la Direc-
ci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca
per aquestes iniciatives i la bona eleccié dels
temes que formaren aquestes jornades.

Club

(6]
Federacions H
(@3]

Personal técnic
Altres

Ajuntaments

Finalment es comenta que s’hauria de dis-
posar de més temps per al col-loqui final ja
que, amb el retras acumulat, normalment
a causa dels continguts amplis de cada
ponéncia (especialment durant aquestes
jornades tan intenses i extenses), el can-
sament i els horaris condicionaren aquest
darrer apartat del programa.

d. Assistents

El nombre total d’assistents en aquesta
jornada fou de 38 persones segons la
tipologia indicada en la grafica.

e. Conclusions

Aquesta jornada es complementa amb

I’anterior, que es féu el mateix dia, i fou molt
esperada per tots els gestors esportius,
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tant publics com privats, per la importancia, tant en I'organitzacié d’esdeveniments
com per a la gestié de les instal-lacions esportives, en aspectes tan fonamentals com
son: les normatives de seguretat, els requeriments administratius, la planificacié dels
manteniments des del punt de vista de la prevencié dels riscs laborals, de la propia
seguretat del personal que hi treballa, de les persones usuaries, etc.

En aquest sentit, es destaca com a aspecte basic de la gestié esportiva la necessitat
que els responsables implicats, el personal técnic, els politics i el personal laboral de
les propies instal-lacions i de les empreses contractades, coneguin la legislacié i les
normatives. Aquesta legislacié i les normatives, com s’ha pogut veure en aquestes
jornades, s6n molt amplies i diverses, ja que comprenen aspectes diversos.

S’han de tenir en compte des d’aspectes de planificacié urbanistica i constructius per a
cada model d’instal-lacions esportives, tenint com a referéncia basica les normes NIDE,
elaborades pel Consell Superior d’Esports, fins a d’altres molt més actuals, referides a
normativa de seguretat en instal-lacions, en I'organitzacié de les activitats que s’hi duen
a terme, en el manteniment, en la seguretat de les persones usuaries, tant esportistes
com espectadors, o prevencio6 de riscs laborals del personal que hi treballa. Cal tenir en
consideracio, entre d’altres, aspectes com: el tipus d’instal-lacié i les seves caracteristi-
ques, els esdeveniments que s’hi fan, les activitats ordinaries, els plans de manteniment,
el personal destinat o disponible, les empreses que hi presten els serveis, etc.

Queda clar que tota aquesta complexitat no eximeix de la responsabilitat del qui la
gestiona, sigui d’'un gestor técnic o d’un politic, d’'una entitat piblica o d’'una empresa
privada.

El coneixement i I'aplicacié de tota la legislacié i de les normatives, com s’ha dit, de
vegades no és suficient per a evitar una incidencia. Per tant, qualsevol prevencié és
important, i de vegades insuficient, ja que, sobretot, es tracta de la seguretat de les
persones que fan una activitat lidica i esportiva o assisteixen a un espectacle.

Per tant, les persones assistents manifestaren estar molt satisfets amb aquesta jornada
i feren referéncia a la necessitat de rebre una formacié continuada, d’informar de les
novetats i d’'una accié educativa i de conscienciacié per a les persones usuaries i per als
clubs, perque tots ajudin, amb un comportament adequat, a mantenir les instal-lacions
i a evitar possibles accidents.

Aixi mateix, s’insisti en la necessitat de professionalitzar la gesti6é esportiva que es
presenta tan complexa i exigent, ja que s’ha de controlar amb molta previsié i amb la
maxima escrupolositat per a garantir la major seguretat i la maxima eficiencia.

f. Documentacio

En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.
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(4. «PROBLEMATICA ACTUAL EN L'EXPLOTACIO DE PISCINES COBERTES A MALLORCA)

Data: 16 de maig de 2014
Lloc: Hotel Iberostar Cala Barca, Santanyi

a. Objectius de la jornada

Lobjectiu fonamental d’aquesta jornada fou analitzar la problematica existent,
actualment, en la gesti6 de les piscines publiques cobertes a Mallorca i compartir
experiencies, pertal de trobar possibilitatsialternatives peramillorarla gestié d’aquestes
instal-lacions municipals peculiars, tant pel que fa a la gestié de I'administracié com de
les empreses privades, de les federacions o dels clubs esportius.

Un altre objectiu fou veure quina és la viabilitat dels actuals plecs de condicions per
a contractar la gestié de piscines cobertes a Mallorca o, fins i tot, les concessions
administratives, confrontant les situacions viscudes amb motiu de les caracteristiques
que presenten els plecs que s’han estat publicant i aplicant fins al moment actual, per
a la gestio de piscines cobertes publiques.

L'objectiu fou fer propostes valides per a preveure una millora en la redaccié dels
plecs técnics i administratius; poder prestar un servei a la ciutadania millor, donant
continuitat al servei contractat; garantir-ne la viabilitat amb unes condicions adequades,
tant per les institucions publiques com per les empreses, les federacions o els clubs
adjudicataris i, sobretot, poder proporcionar el millor servei a la poblacié que fa Us
d’aquestes instal-lacions esportives.

11.00 h Inauguracié i exposicié de dades del Consell de Mallorca
11.20 h  Exposicié de dades de cada municipi

12.20 h  Col-loqui debat

13.30 h Cloenda

c. Desenvolupament

Les caracteristiques diferenciadores d’aquesta jornada, en relacié amb les anteriors,
foren, en primer lloc, que es tracta de la primera d’aquest Pla d’Assessorament de
I’Esport Base 2014 que es planteja sense la preséncia de ponents que desenvolupassin

33




34

MEMORIA PLA D’ASSESSORAMENT DE LESPORT BASE 2014

els continguts de diferents ponéncies sobre el tema a tractar i, en segon lloc, que es
convocaren els assistents amb una invitacio.

Fonamentalment s’adrega al personal técnic i a responsables politics, representants
dels diferents municipis de Mallorca que disposassin de piscines cobertes, aixi com a
les empreses que en gestionaven i que, per tant, coneixien i vivien la casuistica diversa
que es produeix en aquest tipus d’instal-lacions esportives.

El director insular d’Esports del Consell de Mallorca, Joan Antoni Ramonell, presenta la
jornada, dona la benvinguda a tots els participants i n’exposa els objectius. Presenta
Toni Mufoz, del COLEF de les llles Balears, que actua com a moderador de la sessié.

A continuacio els assistents es presentaren amb I'objectiu de conéixer-se tots.

En primer lloc, i per tal de centrar el tema sobre les caracteristiques més importants
de la gesti6 actual de les piscines cobertes publiques de Mallorca, Nico Vidal, tecnic
de la Direccié General d’Esports del Consell de Mallorca, presenta una série de dades
recollides en un estudi elaborat pel personal técnic de la propia Direccié Insular
d’Esports; hi destaca que el 2013 s’han comptabilitzat 75 piscines descobertes i 35
piscines cobertes a la nostra illa.

Destaca Palma pel nombre de piscines cobertes, 9 piscines cobertes, per a una
poblacié de quasi 400.000 habitants, el que suposa una ratio de 44.250 persones/
piscina. Aquestes dades contrasten amb municipis com Porreres o Lloseta, que no
arriben a la ratio de 6.000 persones/piscina.

També presenta les dades de la dotaci6 de piscines cobertes municipals, amb les ratios
corresponents, de cada una de les comarques de Mallorca.
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Aixi mateix, presenta dades interessants sobre el tipus de
tractament quimic de l'aigua d’aquestes piscines i destaca,
amb gran diferéncia, les de clor.

Pel que fa al tipus de gestio, exposa que el 42 % de les piscines
cobertes de Mallorca sén gestionades directament per les
entitats publiques i que un 58 % funcionen amb una gesti6
indirecta.

Presenta informacié sobre la inversié municipal en piscines,
per municipis, durant el 2013, aixi com la relacié en referéncia
al total del pressupost municipal. En aquest aspecte destaca el
municipi de Lloseta, amb un 9,3 % del seu pressupost destinat
ala piscina, amb una gestié directa; o ’Ajuntament de Campos,
amb el 2,42 % del pressupost destinat a la piscina que tenen
amb gesti6 indirecta.

Finalment s’exposa informacié sobre les empreses o les
entitats gestores de les piscines cobertes municipals; un total
de 9 empreses o entitats esportives gestionen aquests tipus
d’instal-lacions publiques a Mallorca. Destaca el cas del CN
Calvia que gestiona les 6 del seu municipi.

A partir d’aquesta informaci6, complementada amb les casuis-
tigues concretes referides a alguns municipis de I'illa, prengue-
ren la paraula cada un dels assistents representants de cada
ajuntament per a exposar la seva situacié i les experiéncies.

Destaca el cas de I'’Ajuntament de Muro, que explica que
el concessionari afirmava que perdia diners i I’Ajuntament
expressava la voluntat de revisar les condicions de la
concessio, ja que es podia entendre que les bases del plecs no
foren les més adequades per a garantir la viabilitat d’aquesta
contractacid, perqué no s’adaptaven a la realitat.

Un cas semblant fou la concessié de la piscina de Manacor, on
hi havia un déficit per al concessionari, a causa sobretot del gran
augment dels costs energétics i de I'aparicié de noves piscines
al municipi i als pobles voltants. Es presentaren diferencies im-
portants entre I’Ajuntament i el concessionari, com ja ha pas-
sat en altres municipis, amb la diferéncia que, en aquest cas, la
inversi6 més important de la construccié de la piscina fou as-
sumida pel concessionari. Ja fa algun temps que I'empresa es
planteja trobar una possible solucié que permetés la viabilitat de
la gesti6 i, per tant, la continuitat de la concessié.

Segons l'estudi
presentat I'any
2013, la mitjana
d’inversié en
esports per
habitant a
Mallorca fou

de 51,19€;

la part que
correspongué
ainversio a les
piscines fou de
19,12€ per habitant.
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En general, molts municipis es troben, o s’han trobat, en situacions semblants. Alguns
dels casos han acabat amb la renlncia de 'empresa adjudicataria al contracte, al no
ser possible el manteniment del servei, que era absolutament deficitari, i al no trobar-se
amb I’Ajuntament vies de revisi6 de les condicions de la concessié o, com a minim, de
I’equilibri economic, fonamentalment, a causa de I'increment de les despeses basiques
de manteniment. Per tot aixo, alguns ajuntaments han hagut de recuperar la gesti6
directa, com és el cas de sa Pobla.

Pel que fa a les concessions administratives o a la contractacié de la gestié de serveis,
ens trobam amb uns plecs poc adequats a les necessitats actuals. Solen ser plecs que
presenten condicions molt rigides i que no tenen en compte, la majoria, una adaptacié
a les fluctuacions dels costs, sobretot energetics, dels productes quimics i de I'aigua de
cada etapa.

En I'ambit de la gestié directa es destaca la importancia que té la participacié del
personal técnic en el disseny i en la construccié de les noves piscines, o en les reformes,
des del primer moment que els equips d’arquitectes, d’enginyers, etc., elaboren en els
projectes. El personal técnic esportiu ha de poder assessorar aquests professionals
que, normalment, no sén especialistes en instal-lacions esportives i no coneixen en
profunditat les necessitats que tenen per a I'is i per al manteniment especific posterior.

L’Administracié segueix essent molt lenta i amb grans limitacions per a prendre mesures
correctores, per aixo és fonamental que els plecs de concessié o de contractacié de
serveis i els projectes corresponents siguin als més adequats possible a les necessitats
de cada municipi i a la poblacié i a la realitat, amb les fluctuacions objectives que es
puguin donar mentre duri el contracte.

Aixi mateix, s’exposa la dificultat que tenen els gestors de les instal-lacions municipals,
tant privats com sobretot publics, i en particular de les piscines, per a obtenir els
ingressos corresponents, ja que continuen aplicant-se els preus publics anomenats
«politicsy, aixi com, en molts casos, la gratuitat en I'Gs de les instal-lacions esportives.

Tots els gestors publics o privats cerquen, dins la seva capacitat, mesures per a reduir les
despeses i per a augmentar els ingressos. En el primer cas, en aquests moments, amb
la reduccié maxima de despeses de manteniment, basicament per consums energetics i
subministrament d’aigua i productes quimics, cercant mesures d’estalvi: com pot ser I'ha-
bilitacié de mantes termiques, fins i tot elaborades artesanalment, com en el cas d’Arta, o
també amb nous sistemes de depuracié de 'aigua o de calefaccid, com és el cas de Sdller.

Després de I'exposicié de tots els assistents s’entra en un debat-col-loqui molt
interessant, en el qual es debateren les diferents circumstancies i les solucions de les
experiencies de cada cas.

Per a acabar, Joan Antoni Ramonell agrai la participacié i la implicacié de tots els assis-
tents en aquesta jornada i desitja que, entre tots, es poguessin millorar les condicions
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de la gesti6 de les instal-lacions esportives, Clubs 1

en general, i de les piscines copertes, en D 1

particular, per a aconseguir el millor servei o

esportiu per a la poblacié de la nostra illa. Personal técnic 7
Ajuntaments 13
Altres 1

d. Assistents

En aquesta jornada, que com ja s’ha assenya-
lat es convoca per invitacié, el nombre d’as-
sistents fou de 33 persones. La majoria pro-
cedents dels serveis esportius d’ajuntaments
i també d’algunes empreses de serveis espor-
tius i de federacions o de clubs que tenen res-
ponsabilitat de gesti6 de piscines publiques.

e. Conclusions

Després d’una jornada molt interessant
s’extragueren una série de conclusions que,
sense cap dubte, foren de gran utilitat per a
tots els assistents.

Altres

Federacions I

Ajuntaments

Q
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En primer lloc, s’ha de sol-licitar i s’ha d’acon-
seguir que el personal tecnic d’esports dels
ajuntaments pugui participar des del primer
moment en la planificacié i en el disseny dels
equipaments esportius dels municipis i, con-
cretament, en les caracteristiques de cada
una de les instal-lacions que s’han de fer o
s’han de reformar.

Es considera que en qualsevol projecte de
contractacié de la gestié d’instal-lacions
hi ha d’haver sempre I'estudi preceptiu de
viabilitat del projecte.

D’una banda, s’han de revisar les clausu-
les administratives i técniques dels plecs
utilitzats com a referencia, fins al moment,
perque es presentin, sempre ajustats a dret,
amb les condicions imprescindibles per a
garantir-ne la viabilitat durant tota la durada
del contracte.
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En cap cas I’Administracié pot interpretar el servei que les entitats o les empreses priva-
des han duit a terme com a alié a la seva responsabilitat; ja que en darrer cas, segueixen
essent els propietaris de les instal-lacions i els responsables del bon manteniment i Us.

Si hi ha una inversié important del concessionari, en els plecs corresponents del
concurs s’ha d’establir un periode de concessié suficientment llarg per a poder garantir
I’amortitzacié de la inversié i la millor gesti6.

Tot el que s’ha expressat anteriorment, sense cap dubte, ajudara a millorar la gestié
dels usos de les instal-lacions i a augmentar la satisfaccio de les persones usuaries.

Per una altra banda, és fonamental arribar a una mancomunitat de serveis esportius
entre pobles proxims, i aixi ho intenta dur a terme el Consell de Mallorca. En alguns
casos la solucié no és facil, a causa de la politica constructiva que molts de pobles
dugueren a terme en legislatures anteriors. Fou quasi comd la interpretacié politica que,
quan el poble tingués camp de futbol amb gespa artificial havia de tenir pavell6 cobert
i, finalment, piscines cobertes i, en algun cas, també descobertes, i el manteniment
fou insostenible, i molt més, si afegim la circumstancia que la persona usuaria estigués
exempta de I’'abonament per a utilitzar les instal-lacions.

Amb aquestes circumstancies és impossible que els ajuntaments poguessin afrontar
les despeses generades, ja no sols per la inversié necessaria per a la construccid, sino,
sobretot, pel manteniment posterior adequat de totes aquestes instal-lacions.

Els gestors han de fer un esfor¢ per a adequar els sistemes de manteniment i per a
aconseguir una eficiéncia millor dels recursos materials i humans de que disposen. Ja
es fa imprescindible disposar d’un suport tecnic informatitzat que millori la gestié del
servei i faciliti I'accés a la ciutadania i el control del gestor professional.

Es plantejaren algunes linies d’actuacié que poden potenciar els usos d’aquestes
instal-lacions, com sén les tendéncies actuals per a aconseguir la col-laboracié amb els
estaments publics sanitaris, per tal d’aconseguir una prescripcié médica de I'exercici
en els centres de salut.

També és necessari conscienciar els politics responsables que hi ha serveis que han de
ser coberts, si no totalment, en gran part, per les aportacions economiques de qui els
utilitzen. Aixo suposa un estudi de costs i I'establiment d’uns preus publics adequats i
d’acord a les capacitats de I'ajuntament.

Aixi mateix, s’ha de millorar la relacié publicoprivada amb una major agilitat de
I’Administracié i amb una professionalitzacié de la gestié publica.

Es torna incidir en la importancia d’aquests encontres, mitjangant les jornades que
composen el Pla d’Assessorament Esportiu de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell
de Mallorca, i dels que es feren en anys anteriors.
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Per a acabar, es destaca que és molt important elaborar el Pla d’Instal-lacions Esportives
de Mallorca.
f. Documentacio

En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.
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15. «SERVEI DE MEDICINA DE L’ESPORT: XXVI JORNADES DE L'ESPORT BASE:
COR | ESPORTY»

Data: 9 10 de maig de 2014
Lloc: Sala d’actes “Sa Nostra” BMN, Palma

a. Objectius de la jornada

En aquesta edicio de les Jornades de Medicina Esportiva relativa a I'Esport Base,
I’objectiu fonamental fou donar a coneixer, d’'una forma elemental, les caracteristiques
i els comportaments del cor, relacionats amb la practica esportiva.

Aixi mateix, es plantejaren altres objectius, també de gran importancia, com foren:

Analitzar les principals lesions cardiologiques de I'esportista, I’evolucid, el tractament
i les mesures preventives.

Proporcionar els coneixements basics necessaris per a poder identificar patologies en
els terrenys esportius, sense tenir una formacié especialitzada.

Exposar estratégies, eines innovadores, per a aconseguir una recuperacié més rapida
de I'esportista i evitar-li sequieles postlesionals.

Presentar casos clinics especifics de les lesions relacionades amb el cor i 'esport.

Provocar un intercanvi de coneixements i d’experiencies entre les persones assistents,
mitjangant dues taules rodones de debat i d’intercanvi d’informacio.

Dia 9 de maig

15.00 h Recollida de documentaci6 i acreditacions

Moderador Teo Cabanes Martin,
metge especialista en medicina de I'educacié fisica i 'esport. Servei de
Medicina de I'Esport. Consell de Mallorca

16.00 h Obertura de les jornades

16.20 h «Que és un buf cardiac i com es produeix?»
Ponent: Bartomeu Mari i Solivellas,

metge especialista en medicina de I'esport.

Servei de Medicina de I’'Esport. Consell de Mallorca



16.50 h
Ponent:

17.20 h
Ponent:

17.50 h

18.15 h
Ponent:

18.45 h
Ponent:

19.15 h
Ponent:

19.45 h
Moderador:
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«Genética i cory

Tomas Ripoll Vera,

metge especialista en cardiologia.

Servei de Cardiologia. Hospital Son Llatzer

«Cirurgia cardiaca i esporty

José Oriol Bonnin Gubianas,

cap del Servei de Cirurgia Cardiaca.
Hospital Universitari Son Espases

Descans

«Ecocardiografia en I'estudi cardiologic»
Lloreng Socies Crespi,

metge especialista en cures intensives.
Hospital Son Llatzer

«Prescripcié d’exercici en rehabilitacié cardiaca»

Juan José Montoya Mifano,

metge especialista en medicina de I'educaci¢ fisica i I'esport; director
de la Fundacié Universitat Alfonso X el Sabio.

UAX Madrid

«Proves d’esforg i la utilitat en la valoraci6 cardiovascular»
Miguel Chiacchio Sieira,

metge especialista en medicina de I'educacio fisica i I'esport.
Clinica Juaneda

Taula rodona

Domingo Ruano Gil,

exdirector de I’'Escola d’Especialistes en Medicina de I’Educacié Fisica i
I’Esport. Universitat de Barcelona

Dia 10 de maig

Moderador

09.30 h

10.00 h
Ponent:

10.30 h

Ponent:

Manuel Sarmiento Cruz,
metge especialista en medicina de I'educacio fisica i I'esport

Comunicacions

«Experiéncia d’un programa de cardioproteccié a Mallorcay»

Teo Cabanes Martin,

metge especialista en medicina de I'educacié fisica i l’esport; coordinador
del Servei de Medicina de I'Esport. Consell de Mallorca

«Com es viu la mort sobtada en primera persona: experiéncia propia.
La segona oportunitat»

Antonio Alba,

president de I’Associacié Projecte Segona Oportunitat.

Barcelona
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11.00 h «Emergéncies en I'area cardiovascular en I'esport»

Ponent: Agusti Ruiz,
director gerent de I'Institut d’Estudis Medics.
Barcelona

11.30 h Descans

12.00 h «Cor i hipertensié»

Ponent: Ignacio Ramirez Manent,
metge especialista en medicina de 'educacio fisica i I'esport;
president ABEME

12.30 h «Mort sobtada i esport»

Ponent: Rafael Suau Estrany,

metge especialista en medicina de 'educacio fisica i I'esport.
Servei de Medicina de I’'Esport. Consell de Mallorca

13.00 h Taula rodona
Moderador: Bartolomé Mari Solivellas,
metge especialista en medicina de I'esport;
cap del Servei de Medicina de I'Esport. Consell de Mallorca

13.30 h Lliurament dels premis CONSELL DE MALLORCA a I'Esperit Esportiu 2014

14.00 h Cloenda de les jornades i lliurament de diplomes acreditatius

c. Desenvolupament

Les jornades comencaren amb un acte oficial d’obertura en el qual la presidenta del
Consell de Mallorca, Maria Salom, acompanyada del director territorial de “Sa Nostra”,
Antoni Serra, i del vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca,
Joan Rotger Segui, destaca la continuitat d’aquestes Jornades de Medicina de I'Esport
Base, que ja compleixen la 36a edicio, aixi com la participacié de ponents importants,
amb grans continguts.

Agrai, a continuacio, I'esforg i el treball fet per 'equip de medicina de I'esport de la
Direccié Insular d’Esports del Consell de Mallorca, i també la gran resposta de les
persones implicades en I'esport base, que queda reflectit en Ialtissima participacié
d’assistents que ompliren la sala d’actes de “Sa Nostra”.

A continuacié, i amb motiu de la celebraci6 d’aquestes Jornades de Medicina Esport-
iva, la presidenta del Consell de Mallorca, abans de donar pas a les presentacions de
les ponéncies, encapcala un acte en el qual es féu un reconeixement i es destaca la
tasca de Joan Verger, que presidi el Consell de Mallorca entre el 1987 i el 1995, que
mori I'any passat, i que fou el vertader impulsor del Servei de Medicina de I'Esport
del Consell de Mallorca.
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XXVi

ALIGEG[E « 'esport base A P'acte, molt emotiu, es projectaren imatges
COri egport de diversos periodes de la vida de Joan Verger
i, com a cloenda, Maria Salom lliura la insignia
d’or del Consell de Mallorca i un ram de flors a
Dolores Bonnin, viuda del Sr. Verger.

Finalitzat aquest acte, Tomeu Marii Teo Cabanes
feren una presentacié general dels continguts
de la jornada «Cor i esporty i dels importants
ponents que hi participaren i s’inicia, aixi, la
primera ponéncia.

Lloc de realitzacio:

N Sa"::"“‘ge;;iﬁ:ugi%;"?s‘ El contingut de les ponéncies es pot trobar en
Ter n° igon Son Fuster alma . s . p H
Secretaria Tecnica de les Jomades la documentacié adJunta ala qUal fa referéncia
mm,.‘s'f."f'\dfr"",:ﬁngi;’;";75‘»771“’: I’apart F d’aquest recull. (?)

Inscripeié gratuita

Consell de

- El conjunt de ponents, nombroés i extraordinari,
= satisferen totes les expectatives del gran public
que assisti els dos dies que conformaren
aquestes jornades. Foren molts els inscrits i els que participaren durant totes les sessions.

Destaca I'alt nivell dels ponents i, sobretot, la capacitat per a aconseguir que els
continguts de les ponéncies fos al més practic possible i de la maxima utilitat per als
assistents que provenien de tots els sector de I'ambit esportiu: responsables politics
i federatius, gestors publics i privats, personal tecnic, esportistes, alumnat de cicles
formatius, etc.

Totes les ponéencies programades es dugueren a terme amb absoluta normalitat i foren
d’un gran nivell i també ho foren les taules rodones posteriors, tant de divendres com
de dissabte.

A causa de I'interés dels continguts exposats i del que es genera entre els assistents, hi
hagué una participacié activa molt animada en els col-loquis finals de cada sessié, i els
moderadors hagueren de supervisar-los continuament i donar-los per finalitzats, fins i
tot abans que minvas l'interés, donada la llarga durada de les sessions.

Una vegada acabada la part més tecnica, s’anunciaren les jornades corresponents a
2015, que seran les XXVII, amb el titol «Obesitat i esporty, i que es duran a terme,
previsiblement, els dies 20 i 21 de maig, si no hi ha cap novetat.

També s’informa que es proposara fer la VI Marxa del Cor el 22 de febrer de 2015.
L'objectiu fonamental d’aquesta marxa és fomentar I'activitat fisica per a tothom i

promoure I'adquisicié d’habits saludables, i millorar, aixi, la qualitat de vida de tota la
poblacié.
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Finalment, es lliuraren les distincions que concedi el Consell de Mallorca a I'Esperit
Esportiu 2014 i que, aquest any, concediren a Miquel Vich Martorell, promotor esportiu
durant més de 25 anys, del municipi de Calvia i, especialment, promotor de la bicicleta
tot terreny a Mallorca.

També es premia el setmanal Deporte Base del Diario de Mallorca, guardé que recolli
Antonio Ruiz, subdirector del diari.

Els premis foren lliurats per Joan Rotger, vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports
del Consell de Mallorca.

Amb aquest acte, es dona per conclosa aquesta jornada de «Cor i Esporty, organitzada
pel Servei de Medicina de I'Esport del Consell de Mallorca, i que fou, una vegada més,
un referent per a tot el mén de I'esport de la nostra illa i de la comunitat balear.

d. Assistents

En aquesta edici6 s’inscrigueren 295 persones que ompliren completament la sala
d’actes de “Sa Nostra”. La majoria dels inscrits hi foren presents durant les sessions que
es desenvoluparen els dos dies que duraren les Jornades de I'Esport Base: Cor i Esport.

e. Conclusions

Per tot el que s’ha exposat en els apartats anteriors, s’ha de concloure que aquestes
Jornades de I'Esport Base: Cor i Esport foren un gran exit organitzatiu, tant pel gran
nombre de persones que s’hiinscrigueren i hi assistiren, com per I'altissima qualitat dels
ponents, entre els quals es trobaren personalitats reconegudes dins I’'ambit nacional
i internacional. Pero, sobretot, destaca pel contingut de les ponéencies, amb una gran
base cientifica, perd amb uns ponents que feren un gran esforg i que aconseguiren que
les exposicions es presentassin amb una claredat i aconseguiren fer-les accessibles
per a tot el public i que hi destacas la vessant practica.

També s’ha de reconeixer que la dinamica creada a les taules rodones, gracies als
ponents, permeté que els assistents poguessin exposar els seus dubtes i poguessin
aclarir els conceptes i els coneixements que més els interessaren.

Els debats foren molt actius, amb una gran implicacio i s’allargaren més enlla de I’horari
inicialment previst.

Enaquestes taules rodones es comprova laimportancia dels continguts de les ponéncies
des d’una perspectiva eminentment practica i que afectava qualsevol persona de les
que hi participaven i, molt especialment, els esportistes.
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També es valora de forma molt positiva I'acte de lliurament dels Premis a I'Esperit
Esportiu que el Consell de Mallorca concedi a diverses persones. Aquest any també
destacaren els grans merits reconeguts als premiats d’aquesta edicié.

Fou molt emotiu el reconeixement que el Consell de Mallorca féu a Joan Verger,
especialment per haver estat el gran impulsor d’aquest Servei de Medicina Esportiva
que, des de fa tants d’anys, fa una labor extraordinaria, especialment dins I’ambit de
I'esport base de la nostra illa.
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{ 6. (RELACIONS PUBLICOPRIVADES ENTRE EL SISTEMA ESPORTIU I EL
TURISTIC DE MALLORCA. CONGRES D’ESPORT | TURISME»

Data: 18 i 19 de juny de 2014
Lloc: Sala d’actes. Edifici Gaspar Melchor de Jovellanos. Campus Universitat de
les llles Balears. Palma de Mallorca

a. Objectius

Lobjectiu fonamental d’aquesta jornada fou analitzar, d’una banda, les caracteristiques
fonamentals que I'esport presenta com a eina per a afavorir el sector turistic, tenint
en compte l'interes per obrir-se a noves estratégies de negoci, per conéixer la situacié
actual i el paper que ja juga avui I'esport dirigit a la promocié turistica; i, de I'altra, saber
quina és la funcié que els ajuntaments poden tenir en aquesta situacid, per a afavorir
el sector turistic i I'esport i, al mateix temps, aconseguir que es beneficiin també els
residents habituals del poble.

Per aixo fou important donar a coneixer, als responsables de I’'esport dels municipis i a
les empreses especialitzades en serveis esportius, quin és el punt de vista del sector
turistic de la nostra illa, quins sén els valors que donen a I’esport com a estrategia de
negoci, quina és la situacié actual i cap on s’ha d’anar per a aconseguir-ne els millors
resultats.

També es proposa recollir la informacié necessaria per a conéixer quines son les
iniciatives que hi ha a les arees de turisme dels ajuntaments o de si no es treballa en
aquest sector, de forma especifica.

A partir del coneixement d’aquesta realitat es proposa comprovar si hi havia alguna
iniciativa i, en el seu cas, quines eren les linies d’actuacions conjuntes, ja iniciades,
entre les arees de turisme i d’esport dels municipis, aixi com les col-laboracions que
ja es donaven, en aquesta matéria, entre el sector privat i el public. També es proposa
saber quina era la situacié actual de les empreses especialitzades en serveis esportius
d’interés turistic en relacié amb el turisme i amb els ajuntaments.

Finalment, s’aprofundi en les possibilitats existents en aquest camp del turisme i esport,
per a fer més eficients tots els recursos, per a millorar I'oferta i aconseguir, aixi, noves
fites dins el sector turistic, mitjancant I'oferta esportiva, i també en el sector esportiu i
en la poblaci6 autoctona, mitjangant I'oferta al sector turistic, les infraestructures i els
propis serveis.

Es considera una oportunitat dur a terme aquesta jornada sobre les relacions publicopri-
vades entre el sector esportiu i turistic a Mallorca, dins el Pla d’Assessorament de I'Esport
de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca, conjuntament amb la finalitzacié
del Master en Turisme i Esport, organitzat per la Universitat de les llles Balears.
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Es planteja la possibilitat de mostrar als assistents al congrés els posters encomanats
per la UIB als alumnes del curs, com a treball de fi del master esmentat.

Finalment es proposa aconseguir que les empreses interessades, tant de turisme com
d’esport, poguessin disposar d’un espai, a la seu on es féu el congrés, on promocionar
la seva marca i productes.

Jornada 18 de juny

17.00 h Inauguracio6 del Congrés
Maria Salom,
presidenta del Consell de Mallorca

Lloren¢ Huguet,
rector de la UIB

Jaime Martinez,
conseller de Turisme i Esport del Govern de les llles Balears

Inmaculada Benito,
vicepresidenta executiva de la FEHM

Pere Palou,
director del Master de Turisme i Esport de la UIB

17.30 h «Cap a un turisme d’experiencies i sensacions: la demanda d’esport i
d’aventura en el ressorgiment de nous turismes de ninxol»

Ponent: Pere Salva,

catedratic de geografia i expert en turisme
18.10 h Exposicié d’empreses emprenedores especialitzades en turisme
19.00 h Pausa, cafe
19.30 h «Les empreses esportives com a oferta complementaria»

Ponent: Bernat Coll,
president de PIMECO

Jornada 19 de juny

10.00 h «La importancia de la formacié en el camp de I’esport i el turisme»
Grup d’investigacié6 CAFE-UIB

10.45 h Exposicié de posters treball fi del Master d’Esport i Turisme de la UIB
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11.30 h

12.00 h
Moderador:

13.00 h
16.00 h

Ponent:

16.25 h
Ponent:

16.50 h
Ponents:

17.30 h

18.00 h
Moderador:

Convidats

18.45 h
Ponent:

19.00 h

Pausa, cafe

Taula rodona: «Esdeveniments esportiusy
Miquel Angel Campomar,
cap de servei de la Direccié General d’Esports. Govern de les llles Balears

Convidats

David Thomson, TUI Marathon

Javier Sanz, Copa del Rei de Vela

Manuel Hernandez, Mallorca Challenge Volta Ciclista a Mallorca

Fi de la jornada mati

«Perspectiva esports i turisme. Programes impulsats des del Consell de
Mallorca»

Miquel Roca,

cap de servei d’Esport Base. Consell de Mallorca

«Perspectiva turisme i esports. Programes impulsats per FEHM»
Inmaculada Benito,
vicepresidenta executiva de la FEHM

«La M312. Marxa ciclista internacional: un impuls a I’'economia local»
Margalida Alemany Hormaeche,
professora titular de la UIB

Maria Antonia Garcia Sastre,
professora titular de la UIB

Pausa, cafe

Taula rodona: «Desenvolupament local»
COLEF

Ajuntament d’Arta.
Desenvolupament del pla de dinamitzaci6 turistica: «Arta sorprén, en la
vessant de natura i esport»

Ajuntament de Séller.
«Senderisme al terme municipal de Séllery

Ajuntament de Calvia.
Pla d’Accié Turisme i Esports de I’Ajuntament de Calvia

«El turista esportiu. Perspectiva hoteleray
Aurelio Vazquez,
president de I’Associacié Hotelera de Mallorca

Cloenda de les jornades
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c. Desenvolupament

Lajornadas’inaugura amb un acte on Jordi Llabrés, vicerector de la UIB, en representaci6
del rector, i Joan Antoni Ramonell, director insular d’Esports del Consell de Mallorca,
a més d’altres personalitats que els acompanyaren, presentaren I'acte i donaren la
benvinguda a tots els inscrits al congrés.

Agrairen la col-laboracié dels doctorat, del professorat i dels especialistes que havien
d’exposar a continuacié les ponéncies que conformaven el programa del congrés.

Es destaca la importancia transcendental del turisme per a la nostra comunitat, des de
tots els ambits, aixi com el paper, cada dia més important, que té I'esport per a aquest
sector turistic i per a la societat en general.

Finalment es dona les gracies a les empreses patrocinadores i als col-laboradors que
havien fet possible aquesta activitat.

Pere Palou, director del Master d’Esport i Turisme, destaca el treball fet per I'alumnat
inscrit, i que finalitza amb I’assisténcia al congrés, en el qual, presentaren una série de
posters, exposats a I'edifici on es feren les sessions.

A continuacié exposa el primer ponent, Pere A. Salva, amb una ponéncia destacada
sobre el turisme d’experiéncies i de sensacions.

El programa previst s’ana desenvolupant i acaba la primera sessi6 de I'horabaixa
amb I'exposicié que feren les diferents empreses emprenedores, especialitzades en
activitats orientades cap al turisme, dels productes que oferien.

Hi destaca la presentaci6 feta per Segway Palma, que exposa I'oferta concreta,
IB Activa-Associacié d’Empreses de Turisme Actiu i d’Aventura, que destaca la
necessitat de regular el sector i de formar el personal, que ha de ser altament
especialitzat i amb la titulaci6 corresponent. També hi intervingué I'empresa 02 Bike,
amb una proposta de cicloturisme diferent, la de la ruta «Mallorca coast a coasty,
entre d’altres. I, finalment, 'empresa Arta move: turisme actiu exposa un programa
d’activitats atractiu en el medi natural.

El domini dels idiomes es destaca com un dels punts més febles del personal local, un
punt en el qual cal treballar seriosament per a millorar la situacio.

Finalment es dugué a terme un debat interessant centrat, sobretot, en les assegurances,
en 'impacte mediambiental d’algunes activitats i en el control necessari, en la utilitzacié
d’imatges i en la necessitat de tenir-ne molta cura en la seleccio, per tal de donar
missatges adequats, com I'Us obligatori del casc, la prevencio de riscs i altres mesures
de seguretat, etc.
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La segona jornada, de dijous 19, comenga amb
la sessi6 del mati, una exposicié interessant
sobre la importancia de la formacié en el mén del
turisme i de I'esport, on es detecten manques molt
considerables. Pere A. Borras destaca que hi ha
poca oferta de formacié especifica i una oferta
global molt pobra de tot el que existeix en aquest
ambit de formacid, encara que siguin nombroses
les petites empreses existents en el sector esportiu
de Mallorca, que poden tenir una projeccié en el
sector turistic.

congrés

d’esport i turisme

Dub\icopuvades entre el

Es comenta que, com ja s’ha dit en altres ocasions,
el domini de l'idioma estranger condiciona molt la
possibilitat de treballar en el sector turistic a molt
del personal tecnic amb bona formacié especifica
de [lactivitat esportiva. En contraposicid, hi
e S ha molts nadius d’altres paisos europeus que

18i19de'lu"“/de20‘4 presenten una formacié especifica limitadissima
et aspar e e U en I’ambit esportiu.

ala d'actes @

A continuacié es presenta I'exposicié dels posters
de I'alumnat del Master d’Esport i Turisme de la
UIB. Els assistents pogueren veure I'exposicid i parlar amb els autors presents.

Finalment es dona pas a una taula rodona basada, fonamentalment, en una exposicié
eminentment practica dels especialistes del més alt nivell a la nostra comunitat, sobre
I’organitzacié d’esdeveniments esportius que tenen un interes turistic alt.

En primer lloc, David Thomson parla de I'organitzaci6 de I'lron Man que es fa a la part
nord de Mallorca amb una participacié molt alta, sobretot, estrangera.

Analitza els condicionats, de tot tipus, per a poder dur a terme una prova tan complexa,
que es composa de diferents modalitats esportives en la mateixa competicié, com sén:
la natacid, el ciclisme en carretera i la cursa a peu; a més, amb la dificultat que les
distancies son llargues en els tres sectors esportius d’aquest esdeveniment.

Aixo fa que I'exigencia sigui molt alta per als esportistes, perd també per a I'organitzacio,
donada la durada de la prova i els problemes que es poden plantejar per a la resta de la
poblacid, ja que s’ocupen carreteres de diferents nuclis urbans, i algunes s’han de tancar
o se n’han de limitar I'Us de la poblacié resident o dels turistes que no hi participen.

A continuacié Jaume Carbonell parla de I'organitzacié de la Copa del Rei de Vela; prova
de gran transcendéncia social i turistica, que presenta una complexitat molt elevada ja
que hi participen practicament tots els clubs nautics de la badia de Palma.




MEMORIA PLA D'ASSESSORAMENT DE LESPORT BASE 2014

La repercussioé social, en general, i en els mitjans de comunicacié nacionals i de tot el
mon és molt elevada, per les caracteristiques de la competicid, per les dates que es duu
a terme i pels participants i patrocinadors.

Per a acabar I’exposicié dels especialistes d’aquesta taula rodona, Manuel Hernéandez
presenta la Mallorca Challenge, de ciclisme.

Es tracta d’una prova amb molta solera, que compta amb la participacié dels millors
equips professionals de ciclisme del mén, que aprofiten aquesta prova per a fer la
preparaci6 inicial de cara a les grans voltes ciclistes.

La repercussio internacional dins el sectors del ciclisme és molt alta entre els equips
professionals, perd sobretot dins "ambit dels aficionats al cicloturisme, ja que tenen
la nostra illa com a la millor referéncia ciclista, i sén un dels sectors que aporten una
major desestacionalitzaci¢ turistica a Mallorca.

La jornada de la tarda comenga amb la intervencié de Miquel Roca, cap del Servei
d’Esport Base del Consell de Mallorca, que exposa els programes sobre esport i turisme
impulsats des del Consell de Mallorca.

En aquest sentit, sén moltes i variades les actuacions creades des d’aquesta institucié
0 a les quals s’han donat suport per a fomentar el denominat «turisme esportiuy, sense
oblidar en cap moment la possibilitat que la poblaci6 autoctona de Mallorca se’n pugui
beneficiar.

Cal destacar-hi el conveni amb la Federacié Empresarial Hotelera de Mallorca, per a
treballar conjuntament diverses iniciatives, per exemple: que el sector hoteler pugui
aprofitar i comercialitzar amb les instal-lacions esportives municipals.

Aquest factor és d’interés comu, ja que el sector turistic treballa per a ampliar I'oferta
esportiva entre els clients potencials i proposa obrir I'oferta per a fer activitats esportives
en instal-lacions municipals disponibles, normalment, en determinats horaris.

Evidentment els ajuntaments també estan interessats a obtenir un major rendiment
social, esportiu i també econdmic d’aquestes instal-lacions, ja que el lloguer a turistes
esportius no afecta, en absolut, la disponibilitat normal i la utilitzacié dels equips
esportius dels municipis i de les persones usuaries habituals.

Exposa que la gestio turistica esta molt més desenvolupada i professionalitzada que la
gesti6 esportiva municipal, i que es fa necessari avangar en aquest ambit, dotant els
ajuntaments de professionals capacitats en gestié esportiva, per a aprofitar al maxim
els recursos i les possibilitats disponibles.

També s’ha treballat per a informar el sector turistic i els residents de les rutes de
senderisme, de les carreteres de Mallorca per al cicloturista, de I'oferta de golf a
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Actualment ja
existeixen unes
relacions concretes
amb instal-lacions
esportives de
caracter privat,
que utilitzen les
mateixes que els
seus clients, com
son: clubs de
tennis o camps
de golf, centres
nautics, etc.

Mallorca, etc. Els turistes que cada any repeteixen el viatge a
Mallorca accepten molt bé aquestes activitats, especialment
en periodes considerats de temporada baixa.

A Mallorca, I'amplia planta hotelera també disposa d’'un nombre
important d’equipaments esportius que, en determinats
periodes de I'any, poden ser d’interés per a la poblacié resident
al municipi on estan ubicats.

Per tot aix0 exposat, Roca destaca la importancia de la
transversalitat dels sectors turistic i esportiu i les grans
possibilitats que presenten.

A continuacié, Maria Recart, en representacié de la FEHM, co-
menga la seva ponencia presentant dades sobre la Federacid
Hotelera Empresarial, del nombre d’associacions que la com-
posen i del nombre de places turistiques que hi ha a Mallorca.

Expressa que els clients esportius, en general, poden ser actius
0 passius, segons siguin: esportistes practicants, persones que
es desplacen per a veure espectacles esportius o aquelles que
acompanyen els esportistes. Ambdés col-lectius sén de gran
interes per al sector turistic.

Comenta que s’hauria de disposar d’una guia completa d’instal-
lacions esportives publiques, amb informacié concreta sobre les
caracteristiques, les disponibilitats i els preus, que sigui Gtil per a
les empreses del sector turistic i d’interés per als clients.

Després d’exposar I'important nombre d’hotels de Mallorca que
disposen d’instal-lacions esportives propies, com és el cas dels
153 hotels amb pistes de tennis, o d’altres serveis orientats
cap als turistes esportius, com sén els 150 especialitzats per a
atendre clients cicloturistes, destaca que s’hauria de disposar
d’una informacié més completa i actualitzada que aportas
estadistiques i informacié qualitativa del turisme esportiu a
Mallorca.

Per a finalitzar aquest bloc de ’horabaixa, Margalida Alemany,
professora titular de la UIB, amb la seva ponéncia aporta de
forma brillant i molt clarificadora unes dades de gran interes
sobre I'impuls que suposa per a I'economia local promoure i
dur a terme un gran esdeveniment, com per exemple, la Marxa
Ciclista Internacional M312, en la qual prengueren part més de
1.000 esportistes, la majoria provinents de la resta d’Europa.
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Es interessant destacar el tipus de client que és aquest turista esportiu, en aquest
cas cicloturista, que participa en ’'M312; segons un estudi, el 64 % d’aquests clients
disposaven d’estudis superiors i pertanyien a una classe social mitjana-alta. També
es comprova que mostraven un gran respecte vers el medi ambient i que feien unes
despeses considerablement superiors a la mitjana del turista normal.

També parla de Mallorca com a desti turistic madur, en el qual el turisme esportiu
suposa un factor de desestacionalitzacié important, encara que s’hauria d’elaborar un
pla integral del turisme i uns plans de marqueting adequats.

Finalment destaca la importancia dels esdeveniments esportius com a factor de
promocié d’un desti turistic d’interes per als clients amants de I'activitat fisica i de
I’esport, promovent un turisme de qualitat, i que és un mercat existent important en
aquests moments arreu del mén i amb possibilitats considerables de creixement.

En la darrera taula rodona d’aquest congrés s’analitza el desenvolupament local
del turisme i de I'esport i fou moderada per Toni Mufioz, del COLEF Balears, amb la
participacié de representants dels ajuntaments d’Arta, de Soéller i de Calvia.

En primer lloc, el representant de I’Ajuntament d’Arta presenta el Pla de Dinamitzacié
Turistica, amb el qual P'ajuntament vol ajudar les empreses locals del sector,
fonamentalment d’esport actiu, amb la campanya «Arta sorprén, en la vessant de
natura i esportsy.

Mostraren els recursos que es disposen a Arta i exposaren la necessitat de mancomunar
esforgos, cada poble ha d’aportar el que té per a fer de Mallorca un desti turistic i
esportiu global molt més atractiu.

El representant de Soller parla de la importancia que tingueren les Jornades
Internacionals de Senderisme i Turisme de Muntanya que es feren el 2010 per a
promoure el municipi com a centre de I'esport a la natura.

Aprofitant les grans virtuts i les possibilitats de la serra de Tramuntana i el seu
reconeixement internacional es promociona aquest poble com a centre de senderisme.
Aixo fa que una gran quantitat de turistes i la propia poblacié mallorquina el tinguin com
a referéncia basica d’aquesta modalitat esportiva.

Destacaren la riquesa de Séller, del seu entorn, i de tota la Serra en general, en aspectes
com la natura, la cultura, la diversitat o la qualitat dels serveis, que sén factors que
s’han de promocionar per a fer d’aquesta zona un important desti del turisme esportiu.

Per a acabar les interessants exposicions de la taula rodona, la representant de
’Ajuntament de Calvia exposa el Pla d’Accié Turistic i Esportiu de Calvia (PATEC),
que nasqué el 2012 amb la uni6 de turisme i esport a I’Ajuntament i d’aquest amb el
sector hoteler.
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El PATEC és gestionat conjuntament per ’Ajuntament de Calvia, la Fundacié Calvia
2000, ’Associaci6 Hotelera i les empreses turistiques.

Amb aquest Pla es promouen i s’organitzen esdeveniments esportius, camps
d’entrenament en les instal-lacions esportives municipals, que sén d’una qualitat i
d’una especialitzaci6 destacades, i es promociona el senderisme i el cicloturisme.

A aquestes presentacions continua un col-loqui molt animat, els assistents hi pogueren
exposar experiéncies, dubtes, consideracions o propostes.

S’hi destaca la necessitat de treballar en una promocié exterior d’alt nivell, basica
per al desenvolupament del sector turisticoesportiu, i de facilitar els desplagaments
aeris durant tot I’any, per a permetre que el turista amant de I’esport es pugui
traslladar a Mallorca sense haver d’assumir grans despeses extraordinaries per
aquest concepte.

En el cas de municipis i d’empreses petits es fa encara més necessari unir-se per a
mostrar-se a I’exterior, d’una forma més atractiva i efectiva, amb la finalitat que els
clients potencials puguin conéixer la gran oferta que els diferents municipis de lilla
els poden oferir (tant en diversitat com en qualitat dels serveis) i les virtuts dels espais
naturals o de les instal-lacions esportives que es posen al seu abast.

Joan Massanet, vicepresident primer de la FEHM, imparti la ponencia final del congrés,
una ponéncia molt brillant que, entre d’altres aspectes, destaca la importancia de
I’esport per al sector turistic.

Cal fer un esforg per a convertir Mallorca en un desti turisticoesportiu de primer ordre;
fa falta un treball conjunt de tots els interessats, tant del sector privat com del public, i
tant de 'ambit esportiu com del turistic.

Expressa que aquesta jornada i les iniciatives que ja s’han comencat, tant des del
Consell de Mallorca com des d’alguns municipis, amb les associacions d’hotelers sén
un pas molt important, perd no suficient.

Cal elaborar plans, informacions i una gran promocié de Mallorca com a desti preferent
del turisme esportiu.

Per a acabar, Joan Antoni Ramonell, director insular d’Esports del Consell de Mallorca,
conclogué el Congrés d’Esport i Turisme i agrai la participacié a la UIB, a tots els ponents
que hi participaren, a I'equip organitzador, a les empreses col-laboradores i, sobretot, a
les persones i a les entitats que hi assistiren.
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d. Assistents: Clubs 6
S Federacions
El nombre total d’assistents en aquesta o
jornada fou de 60 persones segons la Personal tecnic
tipologia indicada en la grafica. Ajuntaments 12
Altres 34

e. Conclusions

La Jornada i el Congrés d’Esport i Turisme
suposaren un punt d’encontre important
de persones, d’entitats i d’empreses, pro-
vinents tant del sectors del turisme com de
I'esport.

Fou especialment interessant per a
les persones relacionades amb I'ambit
municipal, perd també per a les del sector
hoteler o per a les grans i petites empreses
dedicades a I'esport.

12

Club
Federacions
Altres

Personal técnic H

Ajuntaments

El fet que els continguts de les ponencies
fossin tan interessants i d'una qualitat
excel-lent (algunes foren producte d’estudis
fets per doctors i per professors de la
Universitat de les llles Balears), féu que es
donas encara més transcendéncia a tot el
que es tracta en aquesta jornada.

Durant els dos dies en els quals es desen-
volupa la jornada-congrés es mostraren di-
ferents formes d’entendre I’'esport, com un
sector que, segons I'Organitzacié Mundial
del Turisme, presenta un dels potencials
més alts dins el futur del turisme, a curti a
mitja termini.

S’analitzaren diferents interpretacions de
I’esport, com a motiu per a promoure una
captacié de clients cap a un desti deter-
minat i en tots els casos s’entengué que
Mallorca presenta grans possibilitats per
a cobrir, amb exit i garanties, les expec-
tatives de les diferents propostes i dels
productes concrets.
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Es important destacar I'interés que el sector turistic mostra per I'oferta esportiva, tant
d’esdeveniments com de tot tipus d’activitats menys professionals, perd que poden ser
d’interés de molts d’aficionats a I'esport que esperen les propostes per a experimentar
i per a gaudir de destinacions que responguin a les seves expectatives.

La col-laboracié publicoprivada en aquests sectors és més necessari que mai i el
benefici pot afavorir totes les parts implicades, sense cap dubte. Tant les empreses
turistiques com els ajuntaments, les empreses d’esports, aixi com la poblacié de cada
municipi es poden beneficiar directament d’aquesta participacié conjunta en projectes
comuns; no només pel que suposa el turisme per a 'economia de Mallorca, siné perque
totes les accions que s’han de dur a terme han de ser profitoses per als turistes-clients,
per als visitants temporals dels nostres municipis i per a la poblacié que hi resideix
permanentment.

Queda demostrat en aquesta jornada que ja es comenca a treballar de forma conjunta,
i que aquest és el cami a seguir.

D’una banda, es veié que cal treballar en la recollida d’informacié necessaria per a
coneixer la realitat, per a plantejar possibles millores i per a elaborar els plans i les
estratégies adequades per a fer una promocié important de Mallorca com a desti
turistic esportiu de primer ordre, a nivell mundial.

Per altra banda, s’afirma que es fa imprescindible una col-laboracié de les petites
empreses amb la finalitat que, amb I’ajuda dels ajuntaments i amb la coordinacié amb
el sector turistic, tinguin més possibilitats de promoure els seus productes i serveis,
i que presentin una proposta diferenciada perd també global, dins la linia de maxima
promocié de Mallorca com a desti turistic esportiu.

Sense cap dubte, com s’expressa a diverses taules rodones del congrés, cal millorar la
gestié esportiva, encara llunyana de la gestid existent en el sector turistic. Aixo implica,
a nivell de I'esport, un treball continuat de formacid i la participacié, cada vegada major,
de professionals qualificats.

Per a acabar, potser la conclusié més important és la confirmacié que el turisme
esportiu a Mallorca té un gran potencial que s’ha de continuar desenvolupant.

Sense cap dubte, ha de créixer a partir de la col-laboracié publicoprivada; la poblaci6
mallorquina, els visitants i les empreses del sector turistic i de I'esportiu se n’han de
beneficiar.

f. Documentacio

En el web de la Direccié Insular d’Esports es pot trobar informacié sobre aquesta
jornada, aixi com de les properes jornades de 2014.
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(7. «EFICIENCIA | EFICACIA EN ELS PRESSUPOSTS ESPORTIUS MUNICIPALS)

Data: 24 d’octubre de 2014
Lloc: Hotel Iberostar Playa de Muro, Muro

a. Objectius de la jornada

Aquesta jornada es planteja com una necessitat, a partir de I'analisi del que s’havia
vist i explicat al llarg de les jornades que havien format el Pla d’Assessorament 2014.

Els objectius plantejats per a aquesta jornada, exposats a continuacio, es feren a partir
de la invitaci6é que es féu arribar als batles, als regidors d’esports o als responsables
técnics municipals; es pretenia focalitzar la informacié i la comunicacié sobre la gestié
concreta del pressupost dedicat a I'esport que es feia als municipis de Mallorca en
aquell moment.

Per tant, el primer objectiu fou coneixer quin era el pressupost d’esports a cada un dels
municipis de Mallorca i com es gestionava, amb la finalitat d’analitzar els punts forts i
febles d’aquesta gestié.

També es planteja donar la possibilitat d’intercanviar la informacié entre els
assistents, per tal d’analitzar de quina manera s’han intentat resoldre els punts més
febles de la gestid.

Es pretengué coneixer quina era I'estructura organitzativa de cada poble, si hi havia
professionals que s’hi dedicassin totalment o parcialment i quins eren els graus de
formacié dels gestors de I’'esport municipal.

Aixi mateix, s’intentaren detectar els interessos dels assistents sobre les necessitats
formatives dels gestors de I'esport municipal i que la Direccié Insular d’Esports del
Consell de Mallorca hauria de recollir a properes accions formatives.

Aquesta jornada es pot entendre, sobre el programa inicial, que ve substituir la
inicialment prevista, que era «La creaci6é del CEM (Consell de I’Esport a Mallorca)».
Pero, com es pogué comprovar més endavant, no fou aixi, siné que se cerca conéixer
queé en pensaven, sobretot, els representants de la gestié publica municipal, algunes
empreses de serveis contractades per a gestionar instal-lacions i serveis esportius
publics i els de federacions i de clubs convocats a aquesta jornada.

En aquest sentit se cerca conéixer si les persones assistents consideraven necessari
crear el CEM, establint un grup de treball permanent que assessoras en materia
esportiva intermunicipal.
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10.00 h Acreditacions i recollida de la documentacié

10.15 h Inauguracio de la jornada
Joan Antoni Ramonell,
director insular d’Esports. Consell de Mallorca

10.30 h Presentacié de I'informe previ sobre la situacié actual de la gesti6 dels
pressuposts esportius municipals a Mallorca
Biel Gili,
técnic de la Direccié Insular d’Esports. Consell de Mallorca

11.00 h El representant de cada municipi exposa la propia gestié del pressupost
esportiu

13.00 h Col-loqui
Moderador: Toni Muiioz,
representant del COLEF llles Balears

14.00 h Cloenda de la jornada

c. Desenvolupament

La jornada comencga amb un acte senzill de benvinguda del director insular d’Esports
del Consell de Mallorca, Joan Antoni Ramonell.

A continuaci6 Biel Gili, tecnic de la Direccié Insular d’Esports, féu una exposicié
destacada sobre dades relacionades amb els continguts de la jornada.

Aixi presenta les accions formatives que la Direccié Insular d’Esports del Consell de
Mallorca féu en aquests darrers anys, destaca les guies municipals publicades el 2012,
el Programa de Jornades Formatives sobre I'Esport Base fetes el 2013 i aquest Pla
d’Assessorament de la Gesti6 de I'Esport Base, de 2014.

Assistiren a aquestes actuacions formatives més de mil persones. La primera reflexié
proposada per Gili als assistents fou si aixo havia servit per a alguna cosa.

A continuacié exposa les novetats dels programes dels «Jocs esportius escolarsy,
que sén gratuits, i també es demana si es coneixien suficientment i per quina raé hi
participaven quasi sempre els mateixos municipis.

No s’ha d’oblidar que en la legislacio6 s’estableix la responsabilitat dels ajuntaments de
promocionar i de fomentar I'activitat fisica i I'esport en el seu ambit. La tercera qliestié
exposada per Gili fou si realment tots els ajuntaments complien aquesta legislaci6.
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A continuacié informa de quins ajuntaments disposaven d’assisténcia técnica esportiva,
propia o externalitzada, i es comprova que n’hi havia molts que no disposaven de cap
de les dues assisténcies.

Després d’afirmar que «invertir en esport és invertir en saluty, aporta dades molt
interessants sobre el nombre d’instal-lacions i d’entitats esportives que hi havia
a Mallorca, i féu una nova reflexié per als assistents, que havien de valorar el grau
d’aprofitament de les seves instal-lacions per a poder planificar actuacions futures.

Dona importancia a I'execuci6 del Pla Director d’Instal-lacions Esportives elaborat per
la Direccié Insular d’Esports del Consell de Mallorca.

També parla de les subvencions municipals destinades a I'esport, de quants d’ajunta-
ments en concedien i amb quins criteris ho feien. En aquest sentit, destaca la necessitat
d’establir unes bases objectives per a les subvencions, que s’haurien de publicar per a ga-
rantir el procés democratic d’igualtat i de transparencia en la gestié dels doblers publics.

Per a ajudar els municipis en aquestes tasques exposades, el Consell de Mallorca
disposa de personal técnic comarcal que té, entre d’altres funcions, la d’ajudar el
personal tecnic esportiu municipal o la persona responsable a desenvolupar les
tasques, com: dissenyar concursos i plecs; elaborar i controlar les taxes municipals;
redactar les bases per a les subvencions i per als programes de promocié esportiva;
organitzar I'Gs de les instal-lacions esportives, etc.

Finalment analitza les qualificacions técniques que té el nostre pais i destaca la
importancia de la professionalitzacié de la gestié, com s’esta fent a la Direcci6 General
d’Esports del Consell de Mallorca, mitjangant gestors comarcals i altre personal técnic.
Aixo implica 'increment de la participacio dels infants i aconseguir una major eficiencia
en la gestié dels recursos economics.

Per a acabar, com a conclusid, exposa que era molt important: editar una guia basica
per a les regidories d’esport i disposar d’assisténcia técnica per a tots els municipis,
especialment per als ajuntaments menors i per als pobles que disposaven de piscina,
de pavell6, de camp de futbol. I, per a afavorir la consecucié d’aquestes fites, aposta
decididament pel Consell Esportiu de Mallorca (CEM).

A continuaci6 es dona la paraula als representants de tots els ajuntaments presents,
amb la proposta de respondre quatre punts que els organitzadors de la jornada els
proposaren:

1. Punts forts i debils en matéria de gesti6 esportiva del vostre municipi
2. Soluci¢ ideal al principal punt debil

3. Proposa una accié formativa per al Pla d’Assessorament 2015 del Consell de
Mallorca

4. Creus necessaria la creacié del CEM?
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Els ajuntaments de Muro, Llubi, Alcidia, Capdepera, Manacor, Montuiri, Calvia, Sant
Joan, Ariany, Petra, Sencelles, Sant Lloreng, Marratxi, Llucmajor i Felanitx respongueren
aquestes quiestions proposades cada un segons les seves circumstancies i criteris.

En resum, es veié que en molts casos coincidiren en els punts forts d’aquests
ajuntaments, que foren: la disposicié d’un técnic d’esports qualificat, I'elaboracié de
reglaments, el nombre i la ubicacié de les instal-lacions, una relacié adequada amb els
clubs o la bona relacié amb els assessors comarcals.

Pel que fa als punts debils, molts dels ajuntaments coincidiren a destacar: la manca
de personal tecnic, I'Gs gratuit de les instal-lacions, fonamentalment per part de clubs,
i que, a més, estan disperses i mal dissenyades, fet que provoca grans despeses de
manteniment i que les instal-lacions estiguin en condicions inadequades.

Per a solucionar els punts febles, molts coincidiren en la necessitat de crear una docu-
mentacié (plecs, pla de manteniment i d’Us de les instal-lacions, etc.) per a agilitzar i
per a millorar la gestié i el control i, a més, per a promoure més ingressos. En algun cas
es planteja la possibilitat de contractar un técnic esportiu qualificat; alguns assistents
no proposaren cap solucié.

Pel que fa a les propostes d’accions formatives per al Pla d’Assessorament 2015,
la majoria no féu cap proposta concreta, si bé alguns les proposa sobre legislacid,
subvencions normatives i, procediments per a les contractacions o per a la gesti6 de
les federacions esportives i la relacié amb les entitats publiques.

Finalment, la majoria de les persones assistents dona el vot a favor a la creacié del
CEM. Alguns no es pronunciaren i no hi hagué cap persona que expressas I'oposicié a
aquesta proposta.

La presidenta de I’Associacié de Gestors Esportius de les llles Balears (AGEPIB), Neus
Mateu, féu aportacions generals i destaca, sobretot, que la formacié continua de tots
els gestors era necessaria.

També afirma que sovint manca informacié a la regidoria d’esports sobre qué hi ha i
que es pot fer.

Es imprescindible treballar en un bon manteniment de les instal-lacions, optimitzar els
recursos disponibles i, en el cas de municipis molt petits, es pot plantejar compartir la
contractacié de técnics en gesti6é d’esports amb la formacié adequada.

La part final d’aquesta jornada tan interessant fou un debat obert entre tots els
assistents, que resulta molt actiu i participatiu.

Entre les diferents circumstancies de cada municipi i els diferents models de gestié
aplicats es tractaren problematiques comunes, pero, sobretot, propostes per a trobar
solucions practiques als problemes de cadascun.
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Tots els assistents volgueren destacar la Clubs 0

importancia de dur a terme aquest tipus de Federacions 0

jornades, tan Util, sobretot, per al personal o

técnic esportiu municipal. Personal tecnic 19
Ajuntaments 13

La Direccié Insular d’Esports del Consell de Altres 7

Mallorca confirma que elaborara una guia
per a la gestio de I'esport municipal, des-
tinada, fonamentalment, als nous regidors
i regidores d’esports de la propera legisla-
tura, perqué els serveixi d’ajuda a I’hora de
prendre decisions a nivell politic.

Es valora molt positivament el treball dels
clubs esportius en I'esport base, encara
que, en alguns casos, sembla que sén els

propis clubs els que gestionen els pressu- 0 0

posts municipals dedicats a I'esport, com 5 T 2 P @
afirma algun representant d’ajuntament. En O g S S =
aquest sentit esta previst organitzar alguna § % g <
jornada formativa en el Pla d’Assessora- s 2 5

ment de 2015. & <

Per a concloure la jornada, Joan Antoni
Ramonell, director insular d’Esports, agrai
la presencia dels assistents i afirma que
se seguiria treballant des del Consell de
Mallorca per a avangar en la millora de la
gestié esportiva dels ajuntaments de la
nostra illa.

d. Assistents:

Donada la caracteristica essencial d’aques-
ta jornada, convocada per invitacio, les
persones que hi assistiren fonamentalment
foren representants de municipis, d’algunes
entitats i d’empreses que gestionaven ser-
veis o instal-lacions publiques, per tant, el
nombre d’assistents era limitat. En tot cas,
el nombre d’assistents a aquesta jornada
fou de 39 persones.
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e. Conclusions

La jornada es féu a I'Hotel Iberostar de Muro que oferi unes instal-lacions molt
adequades.

Fou molt important conéixer de primera ma, i en els casos concrets de cada municipi,
quin era el pressupost dedicat a I'esport municipal, quin percentatge suposava en
relacié amb el pressupost general de cada ajuntament i com es gestionava; sobretot,
poder analitzar, de forma oberta i conjunta, els condicionants més importants existents
per a aconseguir una eficiencia i eficacia major en la gestié.

Aquesta jornada, sense cap dubte, fou de gran interés per a tots els assistents i de gran
utilitat, segons expressaren, ja que es tractaren molts d’aspectes de la gestié esportiva
de forma practica i directa.

També ho fou per a la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca, ja que pogué
detectar noves mancances o confirmar les ja conegudes.

Fou de gran transcendéncia proposar i compartir les estratégies considerades
necessaries per a millorar la gesti6 i per a afrontar noves accions formatives per a
donar resposta a les necessitats reals, seguint sempre amb I'esperit d’estar a prop
dels responsables esportius dels municipis de totes les comarques i de treballar
conjuntament per a promoure I'esport en benefici dels infants i dels joves de Mallorca.

Es deixa constancia de la necessitat de disposar d’un tecnic d’esports qualificat a tots
els municipis de Mallorca, per a establir protocols i per a aplicar criteris adequats a la
gestié esportiva municipal. S’hauria d’estudiar seriosament la possibilitat de disposar
de gestors esportius professionals, de forma mancomunada, en els municipis petits,
que ajudassin en la gestié esportiva de cada ajuntament.
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També es conclogué que era convenient convocar una jornada formativa per a clubs
esportius en el qual es demanas I'assistencia dels regidors i de les regidores d’esports.

Es destaca que era imprescindible proporcionar formacié adient a les persones que
gestionen els pressuposts esportius municipals.

També es confirma la necessitat d’elaborar una guia sobre la gestié esportiva municipal
per als regidors i per a les regidores del nou cicle politic.

Finalment es conclogué que era important crear el CEM.

Tots els assistents agrairen al Consell de Mallorca I'organitzaci6 d’aquestes jornades,
que valoraren molt positivament per a aconseguir millorar els serveis esportius que
s’ofereixen a la ciutadania.

f. Documentacid
En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.
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(8. «(ENTITATS ESPORTIVES A MALLORCA. REINVENTAR-SE O MORIR)»

Data: 4 de desembre de 2014
Lloc: Esment Escola Professional, passatge de Cala Figuera, 10,
Palma de Mallorca

a. Objectius de la jornada

Els objectius fonamentals de la jornada foren, d’'una banda, presentar el Projecte
d’Estudi sobre les Entitats Esportives a Mallorca, dels professors de la UIB Calveras
i Rivas i, seguidament, demanar la col-laboracié de totes les persones relacionades
amb I'ambit de la gestié esportiva de l'illa per a obtenir un recull de dades que el faci
possible i d’utilitat per a tothom.

D’altra banda, també es cerca analitzar els diferents models de gestié que apliquen
determinats clubs esportius de la nostra illa que, per la seva singularitat o interés,
puguin servir de referéncia per a altres. S’analitzaren les experiéncies i els resultats i
les mesures adoptades per a sobreviure, per a créixer i per a millorar-ne I'eficiéncia,
seguint donant el servei dels diferents esports que composen I'activitat dels clubs,
sobretot, pel que fa referéncia als esportistes que hi han participat, fonamentalment
infants.

Es planteja, amb especial interes, conéixer quin era el sistema de gestié economica
dels diferents clubs participants en aquesta jornada, aixi com quina dependéncia
tenien de les ajudes publiques.

També fou essencial coneixer el grau de participacié en les activitats segons el genere.

Finalment es volgué estudiar, en cada cas, quin era el sistema de promocié utilitzat i
quines eren les ofertes socials i esportives d’aquests clubs i, a més, quin grau d’inclusié
social tenien.

18.00 h Inauguracié de la jornada
Joan Rotger Segui,
vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del Consell de Mallorca

18.15 h «El teixit associatiu a Mallorcay

Ponents: Aleix Calveras Maristany i Pedro Rivas Yarza,
professors del Departament d’Economia de ’'Empresa de la Universitat
de les llles Balears

18.45 h Pausa, descans
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19.00 h Casos practics: «Els clubs esportius a Mallorcan»

Club Escola de Futbol CampusEsport

Ponent: Miquel Gelabert Escandell
president

Club Basquet Consell

Ponent: Borja Sintes Salom,
president

Club Ciclista Lloret de Vistalegre

Ponent: Monserrat Mateu Puiggrés,
president

Club Esportiu Es Pla

Ponents: Pedro M. Garcia Perelld,
Miquel A. Tomas Cerda,
coordinadors

20.00 h Col-loqui
Moderador: Fernando Fernandez,
periodista del diari Ultima hora

20.30 h Conclusions: «Reptes de futury

20.45h Cloenda de la jornada

c. Desenvolupament

A la inauguracié de la jornada, el vicepresident de Cultura, Patrimoni i Esports del
Consell de Mallorca, Joan Rotger, destaca, en primer lloc, la gran assisténcia, una
vegada més, a la convocatoria feta per la Direccié Insular d’Esports del Consell de
Mallorca, i agrai I'assisténcia de tots els participants.

Estengué I'agraiment als ponents que prengueren part d’aquesta darrera jornada del
Pla d’Assessorament de I'Esport Base 2014.

Finalment felicita el director insular d’Esports i tot I’equip tecnic d’Esports del Consell
de Mallorca, per la gran tasca feta durant aquest any i al llarg de tota la legislatura,
per la professionalitat i per la implicacié personal, que ana més enlla de les propies
obligacions.

A continuacié prengué la paraula el primer ponent, Pedro Rivas, professor de la UIB,
que presenta el projecte per a fer un estudi sobre la situacié dels clubs esportius a
Mallorca.
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La idea era fer una analisi profunda sobre la situacié actual dels clubs esportius a la
nostra illa, incloent una exposicié de la legislaci6 vigent aplicable i altres estudis de
referéncia fets a altres comunitats autonomes de I’Estat.

Es proposaren recomanacions per a millorar la gesti6 dels clubs esportius de Mallorca.

Es tingueren especialment en compte les diferéncies existents entre els diferents grups
de clubs o d’associacions esportives, segons les modalitats esportives, les caracteristi-
ques, I'entorn, els recursos disponibles, els objectius i les ofertes proposades, aixi com
els agents amb qui es relacionen (federacions, institucions publiques, etc.).

En definitiva, I'objectiu de l'estudi fou fer una radiografia dels clubs a Mallorca,
identificar-ne els problemes més importants, els punt forts i els febles, i fer propostes i
recomanacions per a millorar-ne la gestié.

Perque tot aixo0 fos possible demanaren la col-laboracié de tots els assistents i de tots
els clubs esportius de Mallorca, sobretot els que treballen en matéria de I'esport en
edat escolar, entre d’altres categories o grups d’edat.

L'eina que s’havia d’utilitzar era la recollida de les dades més importants, mitjangant
una enquesta que els ponents presentaren. A continuacié demanaren que tots els clubs
de Mallorca la complimentassen. Aquesta enquesta es pot consultar en I'apartat F
d’aquest recull (documentacié de les jornades).

Seguidament Miquel Gelabert, president del Club de Futbol CampusEsport, exposa
I'origen d’aquesta entitat, a partir de la creacié de la Fundacié General de la UIB, que
tenia com a objectiu fonamental gestionar les instal-lacions esportives, a més de la
residéncia per als estudiants de la UIB.

Amb una relacié posterior amb I’'RCD Mallorca, es posa en marxa I’escola de futbol i la
participacié en competicions oficials en aquest esport. Aixi, passa de ser una espécie
de filial de ’'RCD Mallorca, a les categories dels més joves fins als alevins.

Aquest plantejament canvia i, actualment, el club CampusEsport té com a prioritat
formar els practicants, els infants, i no tant I'alt nivell i la detecci6 de talents esportius,
tant de I'escola de futbol com d’altres modalitats esportives, com la natacid, el
waterpolo o la natacié sincronitzada.

Comenta que es volen tenir els millors professionals impartint les ensenyances; que fan
una contractacié laboral directa, pel total d’hores fetes, quan és possible. D’aquesta
manera s’aconsegueix un personal altament qualificat, fix i estable. Es compleix
estrictament la legislacié laboral vigent.

També explica que s’avalua de forma continuada el treball, tant del personal técnic com
dels infants, per a tenir un control permanent de la tasca feta i dels resultats.
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Els problemes més importants existents sén, basicament, la captacié de I'alumnat i els
preus establerts, que sén més elevats que a altres centres esportius.

Seguidament, el president del Club Basquet Consell, Borja Sintes, presenta les seves
experiencies, en un club molt jove, ja que es crea el 2006, perqué les activitats
extraescolars que es feien al poble no tenien continuitat esportiva.

En aquesta moments han arribat a tenir uns 170 esportistes, dels quals un 50% sén
infants.

Explica que donen molta d’importancia a la formacié del personal técnic, els proposen
i faciliten una millora continuada dels coneixements, mitjancant cursos, i el seguiment
dels nivells formatius de la federacié corresponent.

Passaren d’un pressupost inicial d’uns 11.000€, I'any que es crea, a uns 70.000€
actuals. Els ingressos sén en un 70 %, aproximadament, proporcionats pels pares i
mares dels esportistes, encara que no hi ha cap infant que es quedi sense participar
per manca de possibilitats economiques. Les despeses es destinen a les dietes,
«compensacié al voluntariaty dels monitors, en un 50 %, aproximadament. La resta de
les despeses es destinen a les taxes federatives, als desplagaments, a la uniformitat i
al material, etc.

També parla d’un dels problemes més importants que han de resoldre, les necessitats
d’instal-lacié6. Mantenen conversacions continuades amb I’Ajuntament per a poder
utilitzar el pavellé municipal, que s’ha de compartir amb altres activitats. També utilitzen
el pati de I'escola i, en un futur, proposen habilitar un espai semicobert a I'aparcament
del poliesportiu municipal.

Destaca les campanyes de promocio, de tots tipus, per a difondre les activitats i la
captacié de participants.
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Lobjectiu

basic ha estat
l'autofinangament,
a través de
I'organitzacio
d’esdeveniments
esportius i de

la col-laboracié
d’empreses
privades.

Com a reptes de futur es plantegen seguir «fent pobley i anar
cap a una gestié més professional.

A continuacio, el Club Ciclista Lloret de Vistalegre, representat
pel seu president, Montserrat Mateu, destaca la figura de Josep
Nicolau, un gran ciclista de categoria internacional que mori al
Velodrom del Tirador, de Palma, el 1934.

Entre els objectius immediats parla de fer un reconeixement a
aquest gran esportista nascut a Lloret.

Essent un poble de 1.300 habitants, el club ciclista, creat el
1989, té una gran activitat, i disposa de seccions de cicloturis-
me, de triatld, de ciclisme i d’esport popular.

Aproximadament un 20% dels esportistes del club son dones,
sobretot dedicades a la modalitat de triatl6.

El club ciclista té una gran activitat sociocultural al poble,
proposen continuament activitats i col-laboren en els
esdeveniments i en les festes que s’organitzen a Lloret.

Mitjancant les xarxes socials també han pogut participar
en activitats d’ambit nacional i europeu, i aconseguir una
repercussié important a I'exterior, mitjancant I'esport i la
utilitzacié d’aquestes noves tecnologies.

Les despeses més importants son: els equipaments, en
un60%; les llicencies federatives, en un 12%; o les despeses
d’organitzacié dels esdeveniments esportius, en un 11%,
aproximadament.

Explica que com a objectiu immediat volen presentar un video
sobre la memoria de Josep Nicolau, la vida del club i la creacié
d’una escola de ciclisme.

Finalment, Pedro M. Garcia i Miquel Angel Tomas, coordinadors
del Club Esportiu Es Pla, presentaren un model extraordinari de
col-laboracié entre tres pobles que fan possible la participacié
dels infants en la competicié esportiva, en aquest cas de
futbol. Els infants dels tres pobles implicats (Porreres, Montuiri
i Vilafranca) poden prendre part a les competicions federades
gracies a aquesta iniciativa i a la creacié d’aquest club. D’una
altra forma, cap dels tres pobles tindria el nombre suficient
d’esportistes per a presentar I’equip a la competicid.
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Aquesta mancomunitat que dona lloc al Club Esportiu Es Pla, de futbol base, es
constitui el 2009 gracies a la proximitat dels tres pobles i, en gran part, a la construccié
de I'lES de Porreres, que féu que I'alumnat provinent dels tres pobles de referéncia es
conegueés.

Amb el lema «La unié fa la forga» es decidiren a posar en marxa aquest projecte,
on la participacié i la formaci6é dels esportistes esta per damunt dels resultats
esportius. Tots els esportistes han de jugar obligatoriament, com a minim, mitja
part de cada partit.

Participen a diferents categories, des dels prebenjamins fins als juvenils, dins la
competicié organitzada per la Federacié de Futbol de les llles Balears.

Les escoletes d’iniciacié i els equips de categoria superior als juvenils juguen, cada un,
al seu poble.

Fan els entrenaments de forma rotativa, és a dir, un mes a cada camp municipal de
cada poble. On entrenen és on juguen els partits d’aquell mes.

Aix0 fa que els ajuntaments tinguin una despesa menor per la utilitzacié del camp de
futbol o del pavelld, i una disponibilitat major per a altres usos, si el necessiten.

Una comissi6 formada per dos vocals de cada poble gestiona el club.

Les comunicacions amb els esportistes i les families es duen a terme mitjancant el
web, correus electronics, etc.

Tots els entrenadors estan titulats i suposen un 30%, aproximadament, de les despeses
del club; a més d’un 30 %, de les llicencies; d’'uns 20€, per a arbitratges; o d’un 15%,
per a equipaments.

El 95% dels ingressos, aproximadament, s’obté de les quotes dels esportistes, que
paguen els pares o mares.

Comenta que es plantegen com a reptes de futur ampliar I'experiéncia a altres
modalitats esportives i professionalitzar, en la mesura que sigui possible, la gestid.

Finalment, abans de comencar el col-loqui, el moderador, Fernando Fernédndez, dona la
paraula a Toni Mufioz, del COPLEF, que presenta com a novetat d’aquesta jornada unes
propostes, una especie de conclusions sobre tot el que s’hi exposa.

En aquest sentit destaca, amb caracter general, el missatge que «la informacié és
poder» i el compromis dels clubs de I'illa de col-laborar amb I’estudi sobre la situacié
dels clubs esportius a Mallorca. També destaca la necessitat que el personal técnic
dels clubs tingués la titulacié adient, la necessitat progressiva de professionalitzar la
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gestid, 'objectiu dels clubs d’autofinangar-se, més enlla de la dependéncia tradicional
de la subvencié publica, i la capacitat de mancomunar serveis, amb una experiencia
positiva i necessaria, com és el cas del Club Esportiu Es Pla.

Fernando Fernandez exposa dos temes per a obrir un col-loqui que resulta molt animat:
«no hi ha esports minoritarisy i el gran reconeixement als clubs que han sobreviscut els
darrers anys, aquest temps tan dificil.

Diferents assistents participaren per a felicitar els ponentsila Direccié Insular d’Esports
del Consell de Mallorca per I'organitzaci6 d’aquestes jornades.

Posaren sobre la taula temes importants, de gran actualitat, com la violencia i I'esport
o 'abandonament de I'esport després de I'edat escolar.

Algun assistent expressa el desacord al fet que no hi hagi cap subvencié publica
destinada a I'esport, especialment del Govern de les llles Balears.

Es reconegué el paper que juga la familia, perque I'infant faci esport. | es destaca
igualment el paper transcendental que juguen els clubs esportius de base, més enlla
dels exits internacionals de molts esportistes de la nostra comunitat.

Unes de les eines més importants utilitzades pels clubs sén les noves tecnologies i la
imaginacid. Cal reinventar-se continuament per a tenir futur.

Es comenta la necessitat de clarificar la regulacié de les situacions per a la col-laboracié
dels tecnics i d’altres persones que es dediquen a 'esport base; cal aclarir la viabilitat i
les limitacions del «contracte del voluntariaty, segons la legislacié vigent.

També s’esta a I'expectativa d’elaborar la Llei de mecenatge, una eina molt important
per al futur de I'esport a la nostra comunitat i en la qual sembla que el Govern de les
llles Balears treballa.

Es destaca, una vegada més, la importancia social que té I'esport, el seu paper i el
reconeixement de la poblacié dels valors que aquest aporta a la societat, sobretot als
més joves.

Finalment, la jornada acaba a les 21.15 hores, i s’expressa la necessitat d’haver-hi una
continuitat i de donar més temps per a la participacié activa dels assistents.

d. Assistents

En aquesta jornada tan interessant hi hagué una gran assisténcia de persones de

tots els ambits relacionats amb I'esport de base, foren 69 les persones que hi
participaren.
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e. Conclusions Clubs 26
. Federacions 12

Aquesta jornada pot haver estat una de les o

més interessants de totes les que es feren, Personal tecnic 4

no només durant el 2014, siné al llarg de Ajuntaments 12

tota aquesta legislatura, pels continguts, pel Altres 15

significat i pel que pot suposar de cara al
futur proper.

Es pot considerar que s’han complit moltes

de les passes que la Direccié Insular d’Es- 26
ports del Consell de Mallorca es proposa

amb aquestes jornades formatives des del

I’inici, el 2012.

—_
N

12

Es pogué veure, a la jornada vuitena
d’aquest Pla d’Assessorament de I'Esport
Base 2014, que els clubs es plantegen I'es-
port com un mitja de formacié integral per
als infants, més enlla de I'objectiu de grans
exits esportius.

H

Club
Federacions
Personal técnic
Ajuntaments
Altres

D’una banda, es pogué confirmar que els
clubs, que exposaren les seves experienci-
es, ja no viuen depenent de les subvencions
publiques, siné que s’han cercat altres mit-
jans de supervivencia, que, basicament, sén
les quotes dels participants i les col-labora-
cions privades.

D’una altra banda, es confirma que les
administracions publiques ajuden els clubs
posant a la seva disposicié les instal-lacions
esportives municipals disponibles.

En properes jornades formatives, probable-
ment, s’haura de tornar a tractar quines s6n
les condicions d’aquestes cessions d’Us de
les instal-lacions esportives municipals que
els diferents ajuntaments ofereixen.

Aixi mateix, és evident que hi ha alguna
experiéncia, encara incipient, que mostra
que és possible a Mallorca la mancomunitat
de serveis, la unié d’esforcos amb un
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objectiu d’interés comu. Es un fet molt important i és una iniciativa que ve, una vegada
més, de la ma de I'esport i de la gent del mén de I'esport.

També es destaca la utilitzaci6 de les noves tecnologies com a eina basica del present,
no ja del futur, per a la comunicacio, la cogesti6 interna, el foment dels valors de
I’esport, de la promocid i de la identitat dels pobles, el creixement i la projeccié exterior
dels clubs, de les activitats esportives i de la vida dels propis municipis.

També destaca la presa de consciéncia, de cada vegada més generalitzada, sobre la
necessitat de professionalitzar la gesti6 de I'esport, sobretot de I'esport base.

Es recorda que no s’ha d’ignorar, en cap cas, la transcendéncia i la importancia que té
el voluntariat dins la nostra societat, per a poder afrontar qualsevol repte de futur. Pero
sempre s’ha de ser estrictament respectués amb la legislacié vigent, com no pot ser
d’una altra manera, especialment dins I'ambit del voluntariat i, sobretot, per respecte a
les persones que ajuden els altres desinteressadament.

| aquest futur, com es presenta precisament en aquesta jornada formativa, pot millorar
amb I'estudi que analitzara la situacié actual dels clubs esportius de la nostrailla i dura
a terme les recomanacions o les mesures que es poden prendre per a millorar-ne les
condicions i la gestié i per a afrontar nous reptes. Tot aix0 guiats per uns professionals
altament qualificats, com és el professorat del Departament d’Economia Aplicada de
la UIB, i també amb la participacié i amb la col-laboracié de tots els clubs i de les
associacions esportives relacionades amb I'esport base de Mallorca.

f. Documentacio

En el web de la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca es pot trobar tota la
documentacié relativa a aquesta jornada.



ANALISI DE PARTICIPACIO

’ELEVADA PARTICIPACIO EN CADA UNA DE LES JORNADES QUE CONFORMAREN
EL PLA D’ASSESSORAMENT DE L’ESPORT BASE 2014 FOU LA MOSTRA MES
EVIDENT | OBJECTIVA DE L'INTERES QUE GENERAREN PER A LES PERSONES
QUE ES DEDIQUEN A LA GESTIO ESPORTIVA, EN TOTS ELS AMBITS.

| més encara, si es té en compte que dues de les jornades del Pla
d’Assessorament de I'Esport Base a Mallorca es feren mitjancant
invitacid, per tant, la participaci6 fou limitada a un nombre determinat
d’assistents.

Participaren a les jornades programades persones provinents de tots
els sectors de I'esport: escolar, privat, federat, public, de recreacio,
etc. Aixd féu que els assistents provinguessin de diferents modalitats
de I'esport que conformen el gran ventall d’aquesta activitat de la
nostra societat, amb tots els punts de vista i les necessitats formatives,
segons el camp d’activitat.

S’hi inscrigueren i participaren a la convocatoria de la Direccid Insular
d’Esports del Consell de Mallorca un total de 670 persones, per a rebre
informacid, per a contrastar experiéncies i per a participar en accions
formatives i informatives, en taules de debat, etc. que implicaren una
possible millora de la seva tasca relacionada amb la gestié esportiva.

La participacié supera, de molt, les expectatives previstes, donades
les referéncies que es tenen d’aquest tipus d’accions formatives en

general.

A continuacié es presenta el resum d’aquestes dades de participacio.
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1. Assistents per tipologia de la relacié amb el mén de I'esport:

Clubs 68 431
Federacions 34
Personal tecnic 55
Ajuntaments 82
Altres 431
| 68 |
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2. Assistents per jornada:
Les relacions remunerades de I'esport 77
Organitzaci6 i tramitacié de les autoritzacions d’esdeveniments 59
Seguretat en les instal-lacions esportives 38
Problematica actual en I'explotacié de piscines cobertes a Mallorca 88
Jornada de medicina esportiva: Cor i esport 295
Congrés de turisme i esport: “ Les relacions publicoprivades entre el 60
sistema esportiu i el turistic a Mallorca”
Eficiencia i eficacia en els pressuposts esportius municipals 39

Entitats esportives a Mallorca: reinventar-se o morir 69




La Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca, amb la planificacié
a curt i a mitja termini, proposa determinades accions formatives
orientades a les persones que es dediquen, com a professional o com
a voluntariat, al mén de I'esport i a la seva gestid.

Durant els anys anteriors, i especialment durant el 2014, es treballa
per a millorar una important mancanga existent a la nostra comunitat
balear relacionada amb la formacié de les persones dedicades a la
gestid esportiva, especialment de les administracions locals, dels clubs
o de les federacions.

El treball que feren organitzadors, ponents, assistents, col-laboradors,
etc. fou molt important per a ajudar a aconseguir un avangament en la
millora de la gestié esportiva.

Es pot afirmar que, al manco, s’aconsegui una conscienciacié general de
la nova realitat de I'activitat fisica, de I'esport i dels seus condicionants
socioeconomics, sobretot des d’un ambit pablic, perd també per a les
federacions, per als clubs i per a les empreses privades.

La millora progressiva, 'adquisici6 de coneixements i la presa de conscien-
cia de la responsabilitat adquirida, tant personal com col-lectiva, en temes
relacionats amb la gesti6 de I'esport, esta condicionada per la formaci6
continuada adquirida gracies als coneixements teorics i practics que els di-
ferents ponents transmeteren al llarg de les jornades d’aquests tres anys,
organitzades per la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca.

També existi un intercanvi d’informacié i d’experiéncies que els propis
assistents posaren a I'abast de la resta de persones que participaren
en les jornades.

S’ha de tenir present que foren més de vuit jornades cada any, en les
quals la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca executa
diferents plans, com el Pla de Formaci6 sobre I’Esport Base 2012, el Pla
d’Assessorament Esportiu a Mallorca de 2013 i aquest Pla de Formacié
de 'Esport Base 2014, objecte d’aquest recull.

S’ha de considerar fonamental el gran treball dels professionals de
la Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca, tant en el dia a
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dia, a través de I'assessorament que proporcionen a tots els municipis de Mallorca i
als coordinadors comarcals, com per I’elaboracié de treballs d’estudis i d’investigaci6
sobre diversos aspectes de la realitat de I'esport a la nostra illa, exposats sovint a I'inici
de les diferents jornades, com a punt de referéncia, d’informacié general i concreta,
amb la finalitat de situar les persones assistents, amb una visié global de I'estat dels
temes a tractar.

Aquesta documentacié es posa a disposicio de les persones que assistiren a les
jornades i d’aquelles interessades, ja que la documentacio esta disponible en el al web
de la Direccié Insular d’Esports www.esportbasemallorca.net.

En aquest Pla d’Assessorament de 2014 s’aprofundi en alguns aspectes que els
assistents a les jornades dels anys anteriors havien definit com a de gran interes.

S’afrontaren de forma directa i amb uns suports teorics i practics equilibrats temes
com: legislacié i normatives aplicables a la seguretat de les instal-lacions esportives;
gestié de les instal-lacions i organitzaci6 dels recursos disponibles, tant humans com
materials; millora de la gesti6 dels pressuposts esportius municipals, etc., per a acon-
seguir millorar els coneixements i la comprensi6 dels assistents a les jornades i per a
facilitar una aplicaci6é adequada de criteris nous o correctors.

Es tracta de forma especial I'estudi del cor i I'esport, des de totes les vessants, amb una
projeccié practica, assumible i aplicable dins I'ambit de la quotidianitat, amb I’explicacié
de mesures preventives o de recursos d’assistencia urgent, adequats i assequibles, per
a persones que viuen el dia a dia de I'esport amb els esportistes.

També destaca I'analisi que es féu de les realitats de sectors com I'esport i el turisme
(diferents perd complementaris), on es produeixen sinérgies que fan que sigui un
producte a desenvolupar, de gran interes per a la comunitat en general i per a Mallorca
en particular.

De forma progressiva i generalitzada s’esta acceptant que l'activitat fisica i I'esport
formen part de les arees de la nostra societat que més han crescut i s’han consolidat
aquests darrers anys, un sector fonamental per a aconseguir una major qualitat de vida.

Es important en I'ambit esportiu, perd també és transcendent com a mitja basic
per a promoure la salut de la poblacié, difondre’n els valors educatius, millorar-ne
I’aprofitament del temps lliure i recreatiu, etc.

Tampoc no es pot ignorar el paper que representa per al desenvolupament cultural,
social, d’igualtat i de solidaritat de la societat en general. Fins i tot, no hi ha cap dubte
que suposa un gran potencial economic, el foment de llocs de treball i la generacié
de riquesa, tant directa com indirecta, i el fet de ser molt important per a sectors tan
diversos com I'oci, el turisme, la moda, la comunicacid, etc.
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Tot aixo fa que de cada dia I'exigencia de la poblacié vers els ajuntaments i I'oferta
privada sigui més elevada, tant en quantitat com en qualitat dels serveis.

La conseqiiéncia directa és la necessitat de disposar de la millor gestié dels recursos
existents i d’adaptar-se a les noves realitats amb els mitjans disponibles.

La necessitat d’una major formacié que, a partir del respecte estricte de la legislacié i
de les normatives aplicables, es faci amb un treball imaginatiu que permeti obtenir la
maxima eficiéncia i eficacia possible en la gestié esportiva.

Es per aquest motiu que les jornades formatives d’enguany i dels anys anteriors foren
tan importants.

Es pogué constatar que, amb bona formacid, comunicacié i treball, amb molta d’il-lusi6
i d’imaginacio, es poden mancomunar serveis i instal-lacions de diferents pobles, fins
i tot compartir clubs esportius o aconseguir una bona col-laboracié publicoprivada,
d’interes i d’aprofitament per a totes les parts, ajustada a la legalitat en tot moment.

També es veié com clubs esportius o serveis esportius de pobles petits sén capagos de
fer grans coses, tant dins I'ambit de la propia poblacié com amb la projeccié d’ofertes
a nivell nacional i internacional.

Sense cap dubte, aquest és el cami a seguir. Un cami que es comenga gracies a
iniciatives com la del Consell de Mallorca. Perd s’ha de ser conscient que encara queda
molt cami per recérrer, per aprendre i per compartir amb altres, perqué la gestié sigui
cada vegada més valida, per a arribar a complir els objectius que es proposen, per a
desenvolupar una gestié més professional i, sobretot, per a proporcionar el millor servei
a la poblacié.

Aquestes conclusions es confirmaren amb els projectes concrets exposats en aquest
recull, com és I'elaboraci6é d’una guia per a gestionar I'esport municipal, adrecada
als nous equips rectors de I'esport de les entitats locals a Mallorca que surtin de la
proxima convocatoria d’eleccions municipals i autondmiques, i la creacié del Consell
de 'Esport de Mallorca (CEM).

Aquestes dues propostes, juntament amb les jornades formatives segiients que
composaran el Pla d’Assessorament Formatiu de I'Esport Base del 2015 ens han de
garantir una continuacié en el recorregut que s’ha duit a terme per a millorar la gestié
de I'esport de Mallorca.
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ANNEX DE LA DOCUMENTACIO DE LES JORNADES:

Es pot consultar tota la informacié de les jornades a la plna web
www.esportbasemallorca.net, concretament seleccionant Pla d’as-
sessorament dins I'apartat de Serveis, a la zona de jornades d’anys
anteriors i seleccionant el titol de cada una d’elles.

I. «LES RELACIONS REMUNERADES A L’ESPORT)

2. {ORGANITZACIO | TRAMITACIO DE LES AUTORITZACIONS
D’ESDEVENIMENTS)

3. («SEGURETAT A LES INSTAL-LACIONS ESPORTIVES)

4. «PROBLEMATICA ACTUAL EN L’EXPLOTACIO DE PISCINES COBERTES A
MALLORCA)

5. «(LES RELACIONS PUBLICOPRIVADES ENTRE EL SISTEMA ESPORTIU | EL
TURISTIC A MALLORCA.
CONGRES D’ESPORT | TURISMED

6. «EFICIENCIA | EFICACIA EN ELS PRESSUPOSTS ESPORTIUS
MUNICIPALS»

7. «LES ENTITATS ESPORTIVES A MALLORCA:
REINVENTAR-SE O MORIR)»



Les entitats i empreses que han col-laborat amb la Direccié Insular
d’Esports, de Vicepresidéncia de Cultura, Patrimoni i Esports del
Consell de Mallorca, han estat les segiients:

de les Illes Balears
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